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Tudj réla, hogy:
hosszantarté targyaldssorozatot kovetéen a munkaltaté és a szak vezetek k626
a MOL Nyrt. 2017.évi bérmegallapodasa, a munkavallaloi alapbérek -0s hovelé
a megallapodas 2017.januar 1-ig visszamendleges hatallyal biztosit]
a 4+2% béremelést - 4 szazalék alanyi jogon, 2 szézalék differencialt:
a 2+4% béremelést,
az lizemi juttatasban részesiilé munkavallalok duazasa 5%-al névekszik
10% juttatasban részesiilnek,
ipartelepi juttatas cimszé alatt megallapodas szuletett az egymuszakos
foglalkoztatott munkavallalék 5%-os ipartelepi juttatasardl, ugyancsak vi

n

megallapodas sziiletett a vasarnapi juttatas novelésérol, igy a korabbi 0
« 8 6ras munkarend esetén 3000 Ft/vasarnap, )
« 12 munkarend esetén 4500 Ft/vasarnap 6sszegre névekedett.

SZAMITHATSZ RANK - SZAMITUNK RAD!
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Vannak vallalkozasok, amelyek ezen okndl fogva kényte-
lenek voltak felszamolni tevékenységiket. Mig masok a
bevételeiket igyekeztek szinten tartani. A valds gazdasagi
eredményeken alapuld fejlédés igen nehéz feladat manap-
sdg. Mig a vallalkozasok el vannak foglalva a stratégiai cél-
jaik megvaldsithatésdgaval, addig a munkaerd értékitélete
atrendezédott. Ebben a folyamatban tovabbi valtozas ko-
vetkezet be a munkaerd mobilitdsaban, amely a fiatalabb
képzett korosztalyd munkavallalok kdérében jellemzébb.

A munkavallalok ,megmozdultak”(!). Tébb szazezer fiatal
csalddot alapitd és idésebb ember elment kulféldre dol-
gozni. Az itthoni alkalmazott a magasabb jovedelem miatt
atvandorolt az Ujonnan megjelend magasabb bért fizetd
vallalkozasokhoz. Az elmult évtized altaldnos életszinvo-
nal emelkedése, a tarsadalom rétegeinek ,szétszakadasa”,
a szakképzés rendszerébdl - a fizikai munka alulértékelé-
sébdl fakadd szakemberhidny és a nagyvallalkozasok elko-
telezettséget rombold humanpolitikdja munkatgyi valsag-
helyzet kdzeli dllapotot eredményezett. Mindezt beboritja
a ,fél informaciok” rendszere, amelyben az egyik fél rész az
igazsagot megkdzelitd és az eredményeket igazolni aka-
ré kommunikacio, mig a masik fél részt az eltakart negativ
torténések alkotjdk. A becsapott ember nem, lesz lojalis.
A kihasznalt munkavallald nem lesz kreativ. Az alulfizetett
alkalmazott valtoztatni akar.(!)

Az eddigi gondolatok figyelembevételével az olajipar talan
megtette az elsd Iépéseket a munkaligyi kihivasok megol-
dasa érdekében. MegszUletett a megallapodds a MOL Nyrt
és a Szakszervezetek kdzodtt 2017-re vonatkozdan a jove-
delem, kompenzacidos emelését illetden.

Altaldnosan 6 %-os béremelést hajt végre a Tarsasag 2017-
ben, amely keretében a Munkaltatd a HAY besorolasi rend-
szerbdl fakadd bérbedlldsi szinteket is korrigdlja, a meg-

" A MUNKAERO
ARA 2017.

A mai magyar tarsadalom munkadligyi
adatai k6zott ,,kutakodni” igen
érdekes tevekenyséeg. A statisztikai
alapu tarsadalomszemlélet
beboritotta a hetkéznapi ,,alkoto
ember” mindennapjait. A magyar
gazdasag, mint minden eurodpai
tarsadalom igyekszik lekiizdeni a mai
kor elmult években tovabbgylrizé
eredmeénycsbkkenté nehézségeit.

allapodasi korlatokat figyelembe véve. Tovabba a fizikai
munka megbecsilése, a ,kékgalléros” munkavallaldé meg-
tartdsa érdekében a Tarsasag tovabbi pdtlékemeléseket
eszkdzol. A potlékemelés tovabbi 7 - 8 % j6vedelememel-
kedést eredményez ,minden fizikai munkakorben” dolgozdé
munkavallalénadl. Ez &sszességében az érintett munkakod-
rokben 13-14%-o0s keresetndvekedést eredményez.(!)

A megallapodasban a felek rogzitették, hogy a mlszakpot-
lékok mértéke, a Béren Kivuli Juttatds (VBK), a Karacsonyi
jutalom és az eredményalapu teljesitménydsztonzd mér-
téke valtozatlanul megmaradnak.(!) A targyaldsok ered-
ményeként a Vallalat jelentésen emeli a szocidlis és joléti
keretdsszeget. A cégcsoport konszolidalt mUkddéseébdl
adodoan a Munkaltatd valtoztatasokat tervezett a Kollektiv
Szerzédés fészovegében tartalmilag és szerkezetileg egy-
arant. A parbeszéd sordn a Szakszervezetek nem tdmogat-
tak az elképzelést, ezért a valtoztatas nem valdsul meg.

Az id6sebb Munkavallaldkat érintd, nyugdij elétti gondos-
kodasi program (VHP) is szdéba kerllt a targyalasok folya-
matdban. A program nem a Kollektiv Szerzédés szorosan
vett tartalmi eleme. A megbeszélésen a felek megallapod-
tak, hogy a programmal kapcsolatosan tovabbi egyezte-
tést folytatnak 2017. oktdber-november hdnapokban.

Bizunk abban, hogy a kezdeti reményeket ébresztd bér-
emelési szdndék a kovetkezd években is folytatddik.
A megélhetés lehetésége és az életszinvonal mindségének
javulasa mindenki szamara ,egyéni stratégiai” cél. Nevez-
zUk karriernek, megbecsllésnek ugy szakmailag, mint em-
berileg.

Jo szerencsét!
Biri Laszlé

www.molbanyasz.hu



_%MOL BANYASZ

<z HiIRLAP

" A VALAS”ZTMANYI
ULESEROL JELENTJUK

Februar 21.-én, Budapesten, a MOL Székhaz Fehér Haz épliletében tartotta
lilesét a MOL Banyasz hatarozatképes letszamban 6sszelilt Valasztmanya.

Az Ulés napirendjének elsé pontjaban a szakszervezetlink 2017.
évi munkatervének elfogadasa szerepelt. Az EInbkség altal 6sz-
szedllitott munkaterv kiemelt feladatként kezeli a tagsag meg-
tartasat és a tagtoborzast, valamint a tisztségvisel6k személyes
kommunikacidjat az alapszervezetekben és a kdzpontban.

A masodik napirend keretében Biri Laszlo elndk tajékoztatta a
Valasztmanyi tagokat a kollektiv targyaldsok alakuldsardl a MOL
Nyrt.-ben és a szervezési terlletinkdn mukddd tarsasdagoknal.
Megyesi Zsolt a Nagykanizsai alapszervezet Ugyvezetd elndke
terllete véleményét tovabbitva javasolta, hogy a szakszerve-
zetek miel6bb kezdeményezzenek targyaldst a munkaltatéval a
vallalati hliségprogram folytatasarol.

Az elndk részletesen tajékoztatott Kiralyhazai Turistahdzunk fel-
Ujitasi és karbantartasi munkalatainak elérehaladasardl. A Valaszt-
many az elbterjesztést kdvetden dontdtt és megszavazta a mun-
kalatokra valamint az eszkdzbeszerzésre fordithatd 6sszeget.
Tavasszal esedékes szakszervezetlnk éves kuldottgyllése, a kul-
dottgyllés dsszehivasaval kapcsolatos elbterjesztést a testllet
meghallgatta, de lebonyolitdsanak helyszinérdl és idépontjardl a
dontést marcius 10-ig elnapolta.

A hagyomanyos nemzetkdzi MOL Banydsz Horgdszverseny idei
megrendezésénél a szervezdbizottsdg Uj helyszin mellett don-
tott. A Dunavarsany kozelében lévé horgasztavak és a helyben
valamennyi résztvevé szamara kényelmes szallast és étkezést
biztositd helyszinek varhatdan minden igényt ki fognak elégiteni.
A Horgaszverseny el6készitését Juhasz Attila koordinalja.

Eblné Németh Margit alelndk felkérte a valasztmanyi tagokat,
hogy véleményezzék a MOL Banyasz Hirlap tartalmat, kivitelezé-
sét. A Valasztmany hatdrozottan kijelentette, hogy szikség van
a nyomtatott formaban megjelend hirlapra. Az alelndkasszony
javasolta, hogy kérddiv segitségével mérjék fel a tagsag kdrében,
hogy melyen témakra van igény a kllénb6zé korosztalyok koré-
ben és munkaterlleteken annak érdekében, hogy az Ujsagot az
eddiginél is népszerlibbé és olvasottabba tegylk. Az Ujsag fris-
sitésére kihelyezett szerkesztébizottsagi Ulést tartanak a Siofoki

= FELHIVAS

Tisztelt Munkatarsak!

KVV Alapszervezetnél Osvath Karoly alapszervezeti elnék tamo-
gatasaval a kérddivel kiértékelését kovetden.

Kaldsz Sandor alelndk tajékoztatott a Magyar Szakszervezeti
Szdvetségben folyd munkardl és a kdzelgdé MASZSZ kongresz-
szus elékészileteirdl. A kongresszuson a MOL Banyasz Szakszer-
vezet egy fével képviseltetheti magat. Az alelndk Biri Laszld de-
legaldsat javasolta, amit a Valasztmany egyhangu szavazataval
megerdsitett.

Ladanyi Judit nyugdijas szakérténk beszamolt a februarban lezaj-
lott nyugdijbiztositasi konferenciardl, illetve a MASZSZ N&i Tago-
zatdnak két marciusban megrendezendd taldlkozojarol. Marcius
4-én Debrecenben tart a N6i Tagozat egy egynapos konferenciat
aktudlis kérdésekrdl, mig marcius 7.-én Budapesten Nem NONAP,
de a nénap jegyében a nékrél 2017-ben cimmel ugyancsak kon-
ferencidt szervez.

Ferenczy Zoltan alapszervezeti elnbk a ROTARY Zrt.-nél idén
bevezetett HAY rendszerrel kapcsolatos, sok munkavallalot hat-
ranyosan érinté gondokrél szamolt be. A szakszervezet nem
ért egyet az Ujonnan bevezetett bonuszrendszerrel. A bérsav-
ok kialakitdsanal azonban a vallalatvezetés figyelembe vette a
szakszervezet javaslatait, és igy pozitiv irdnyban maoddosultak a
bérsavok, a megemelt bérek kerlltek végll a dolgozdk kezébe.
A ROTARY Furasi Zrt.-nél a kollektiv szerzédést februar kdzepén
alairtak.

Egyebekben a Valasztmany szervezési és Ugyrendi kérdésekrdl
dontott.

F
i

Sztanké-Csokonay Zsuzsanna

A Dr. Papp Simon Alapitvany 1994 6ta tevékenykedik az OT Industries-DKG Gépgyarté Zrt.-ben.
Az Alapitvanyt a DKG vezetése, illetve a MOL Banyasz Szakszervezet helyi alapszervezete alapitotta azzal a deklaralt céllal,
hogy tamogatast nyujtson mindazoknak az aktiv és nyugdijas kollégaknak, akik szocidlisan raszorulnak. A beérkezett javas-

2 2

latok alapjan az Alapitvany Kuratériuma dént a tamogatas mértékérél.

Kérjlik, hogy addjuk 1% - nak felajanlasaval jaruljanak hozza dolgozdink, nyugdijasaink tdmogatasahoz.

Adoészamunk: 19270517 -1 - 20

Az Alapitvany neve: Dr. Papp Simon Alapitvany
Az Alapitvany cime: 8800.Nagykanizsa, Var ut 9.

Készdonettel, az Alapitvany Kuratoriuma nevében,
Balogh Jozsef

www.molbanyasz.hu



» KOZEPPONTBAN AZ EMBER

A MOL NYRT. UZEMI TANACS
ULESEROL JELENTJUK

B Februar 9-én, Szdzhalombattan tartott tilésén az UT a Dunai Finomité
vezetdjének bemutatkozasat, a DF szervezeti valtozasait és az azzal 6sszefliggd

kérdéseket, valamint a MOL Nyrt. Felligyelé Bizottsaga munkavallaléi tagjainak
megvalasztasat tlizte napirendjére.

2016. szeptembere ota a DS Termelés MOL vezetd poziciét be-
télté Nuutinen Jukka angol nyelven, tolmacs kdzremUkodésével
ismertette a Dunai Finomitd jelenlegi helyzetét, a vezetés elétt
allé feladatokat, azok prioritasat. Szemeélyes hatterének, szakmai
tapasztalatdnak ismertetése utdn Nuutinen Jukka prezentaciok-
ban mutatta be a DS Termelésben 2017-re kitlizott kulcsfontos-
sdgu terlleteket. Ezek az innovacid a Csoport 2030 Stratégiat
tadmogatd stratégiai projektekkel, a bizalom a Kultura 2030 Ve-
zetés- és Kompetenciafejlesztéssel, a hatékonysag a Next DS
programmal, a sokoldalusag az alternativ kéolaj-feldolgozas in-
tenzifikdlassal - ideértve a hazai kd&olaj-feldolgozas intenzifika-
|1dsat Rijekdban -, a biztonsag a rendelkezésre allassal, a folya-
matbiztonsaggal és a mikddési kivaldsdggal, valamint a mindség.
Mindezek kdzéppontjaban az ember all. Részletesen elemezte a
kulcsterUleteken bellli legfontosabb elemeket, tdbbek kdzott a
karbantartas feladatait a rendelkezésre allas idejének meghosz-
szabbitdsdra, a nagyledlldsok és a CAPEX &sszehangoldsara,
érintve a tartdlykarbantartast, a folyamatbiztonsagot, az ésszer
tartalék-alkatrész beszerzést, a valtozaskezelést, a min&ségbiz-
tositast, az EBK szempontokat és a szakember utanpotlas kérdé-
sét szakképzés formajaban.

A DS Termelés MOL vezet6 kijelentette, hogy a finomitasra hosz-
szU ideig szlikség lesz a MOL-csoport hosszu tavu stratégidjdban.
Mint mondta, a DS 2020 stratégia nem a koltségekre fokuszal,
hanem a jovedelemtermeld képesség fokozasara, ami akar tobb
befektetést is megenged. Ennek érdekében hatékonyabba kell
tenni az egyes folyamatokat, példaul a beszerzést. Fontos, hogy
az egyes szervezeti egységek, példaul az Uzemeltetés és a kar-
bantartds egy irdnyban evezzenek. Nuutinen kijelentette, hogy
tébb nyersanyag bedolgozast akarnak, mint amennyi az elmult
10 évben volt. A matrixszerl egyUttmUikoddést és a LEAN gondol-
kodasmodot folytatni fogjak. Az GUzemeltetés HAY besorolasat
felUlvizsgaljdk és a fehér gallérosok szakmai belsd fejlesztését is
elétérbe helyezik. A teljes finomitdban atvezetik a kultura fejlesz-
tési programot és tdmogatjdk a kilénb6zé kompetenciafejlesztd
programokat.

= FELHIVAS

Tisztelt Munkatarsak!
A MOL Gondoskodas Alapitvany Kuratériumanak nevében
nagy tisztelettel fordulok ®ndkh6z, hogy személyi jovede-

lemaddjuk 1 szdzalékat a MOL GONDOSKODAS ALAPITVANY
szamara felajanlani sziveskedjenek az adébevallassal egy
idében. Alapitvanyunk a szénhidrogén iparbdél nyugallo-
manyba vonultak segélyezésére, valamint a nyugdijas talal-
kozbék tamogatasara alakult, azzal a céllal, hogy a mintegy 10
ezer egykori munkatarsunk szocialis helyzetén javitani tud-
jon, varatlan esetekben segitséget adjon.

Fontosak a laboratériumok és azok kivaldésdaganak fokozasa,
mert rajtuk keresztil értestlink, hogy mit varnak el a vasarldink.
Ugyanilyen fontos az EBK és a szoros egyUlttmuikddés a kilénbo-
z6 szervezetek kdzott, példaul a zaj és blizforrasok feltérképezé-
se. Vagd Arpad felhivta a figyelmet a fugitiv emisszié szorosabb
kdvetésére. Nuutinen egyetértéleg hozzaflizte, hogy jo lenne, ha
az Uj tipusu Gzemanyagok - az alacsony karos anyag kibocsatasu
Uzemanyagok - el&allitdsa bekerllne a DS stratégidba a hozza
szUkséges HR stratégiaval, a dolgozdk atképzésével.

A munkavallaldkra terelve a szdt Nuutinen bejelentette, hogy
csokkenteni akarjak a finomitasban a fluktuacid mértékét, kulo-
nds tekintettel a karbantartdsi szakértékre.

Szabd Csaba észrevételére reagdlva, hogy a tényleges fizi-
kai munkat végzdé kékgalléros dolgozdok anyagi megbecsilése
igen elmaradott, Nuutinen elismerte, hogy ezt a régi problémat
- amely most mar része a kerekasztal akciétervnek - eddig sen-
ki nem orvosolta. A DS termelés vezetd szerint jobban meg kell
hallgatni a dolgozodkat.

Bakos Erné kérdésére valaszolva, hogyan latja a finomitd karban-
tartottsdgat és a rendelkezésre allasat, Nuutinen elmondta, hogy
sok program van folyamatban az Uptime keretében, egyik ilyen
a karima protokoll program, melynek keretében sok javitast kell
végrehajtani.

Az angol nyelvtudasbéli hidnyossagokra reagalva a DS termelés
vezetd rdmutatott, hogy minden asset team vezetének van kere-
te a nyelvi képzésre. Azt a kérdést, hogy hogyan itéli meg a fino-
mitas létszamhelyzetét a jelenlegi képzettség mellett, Nuutinen
egyelére elharitotta.

MOL Nyrt. Fellgyel6 Bizottsdg munkavallaléi tagok jeldlése napi-
rend lebonyolitdsara Bakos Erné elndk zart Glést rendelt el.
Egyebekben az UT tdmogatdsok odaitélésérdl dontdtt. Tébbek
kdzott tdmogatast itélt oda egyhangu szavazassal a MOL Ba-
nyasz Szakszervezet altal gondozott MOL 43. Nemzetkdzi Hor-
gaszversenyre.

ENM

Az alapitvany céljai k6zott az is szerepel, hogy tevékenysé-
gét kiterjeszti a raszoruld, aktiv dolgozék megsegitésére is.
Tisztelettel kérem, hogy aldozzanak 1 percet a rendelkezé
nyilatkozat kit6ltésére, ezaltal is segitve Alapitvanyunk ha-
tékony miikodését.

Faradozasukat eldre is koszonom!

Gondoljanak arra, hogy Ondk is segitségre szorulhatnak!
Onok is lesznek nyugdijasok! Segitségért hozzank mindig bi-
zalommal fordulhatnak!

Adoszamunk: 18045659 -1 - 43

Keérjiik, segitsen, hogy segithessiink!
Tisztelettel, Murin Janos eln6k

www.molbanyasz.hu



Dr. Puskdas Sandor

= MUNKAVALLALOI
FELUGYELOBIZOTTSAGI TAG-
JELOLES A MOL NYRT. UZEMI
TANACS ULESEN

A februdr 9-én tartott UT iilésen az elndk ismertette a szakszervezetek altal az UT figyelmé-
be ajanlott jeldltek nevét. A jeldltek névsora két fével béviilt, ugyanis az UT tagok a hely-
szinen Bakos Ernét és Németh Mihalyt is javasoltak felvenni a jel6ltek listajara, mely ezzel
egylitt nyolc nevet tartalmazott: Bakos Erné, Bognar Piroska, Jaszapati Istvan, Juhasz Attila,
Németh Mihaly, Orddg Tibor, Dr. Puskds Sdndor és Téth Andras.

Az Ulés a jeldltek meghallgatasaval folytatéddott, majd az UT szavazott. A szavazds eredménye-
képpen Dr. Puskads Sandort, Bognar Piroskat, Toéth Andrast jeldli az UT a MOL Koézgydlés elé,
mint a munkavallalok képviselsit a MOL Fellgyeld Bizottsagban, tartalék tagnak pedig Ordég
Tibort, amennyiben a FellUgyelé Bizottsag létszama béval.

Dr. Puskads Sandor immaron harmadik ciklusdhoz kapott bizalmat kézdsséglnktdél. Juhasz Atti-
la, aki két cikluson at a MOL Banyasz megelégedésére képviselte a munkavallalokat az FB-ben,

ezuttal is megkodszdnte a bizalmat.

A MOL Feliigyel6 Bizottsagaba jel6lt munkavallaléi tagokat a MOL Nyrt. soros Kézgytlilése

fogadja el.
Juhasz Attila ENM

s NONAP| ERTEKELO

Valahogy megélénkilt ez az dinnep. Rendezvények sorozatarol hallunk a hir-
adasokban. A partok, a szakszervezetek, a vallalkozo nbék tartottak konfe-
renciakat és beszéltek a helyzetikrél, ami nem pozitiv hangvételt jelentett.
A panaszok és a mai helyzet felvazolasa mellett megfogalmazasra kerliltek
a tennivalok is. A Magyar Szakszervezeti Szévetség Nb6i Tagozata 2017-ben
is folytatja az orszagjarast, figyelemfelhivast, ismeret-atadast szervez az or-

szag kiilénbbzo6 régidiban.

Megoldast kell talalni, hogy az 1857-ben kigondolt eszmék ne
csak torténelmi tények legyenek, olyanok, amik még a mai
napig sem oldddtak meg hazankban. A bérklldnbség kérdé-
sében mar az elmult évi kampanyunkban is felhivtuk az utca
emberének figyelmét, gondolatainkkal teljesen egyetértést
tapasztaltunk. Parlamenti bizottsagban vetettlk fel a kérdést,
nem sok sikerrel. De nem adjuk fel, ismét préobalkozunk, hogy
a parlament targyalja az Ggyet.

A néknek nagy a felelésségik a tarsadalomban megitélt sze-
replket tekintve is. Novelni kell sajat énértékeléstiinket, on-
becsulésinket. Nem szabad engedni, hogy olyan helyzetben
ahol tobb lany végez a felséoktatasi intézményekben, mint fid,
az elhelyezkedési esélylk mégis rosszabb, nem is emlitve a
munkabéreket.

A gyermekek nevelése a mi kezlinkben van. Fontos fiainkat, 13-
nyainkat arra nevelni, hogy egyenlé lehetéség jusson minden-
kinek, azt tehessék, amit szeretnének, ne masok hatdrozzak
meg az életpalyadjukat. Ne tegylnk megkilldonboztetést, hogy
ez néi vagy ez férfi szakma. Ha ezeket a gondolatokat Ultet-
juk el gyermekeinkben, a csalddban, nem visszafelé fejlédunk,
mint az ma latszik, hanem kovetjik az Eszak-Eurdpai orszagok
kulturait, ahol a nék is részt vehetnek az iranyitasban, a politi-
kdban, hiszen a két nem egyltt alkot egészet. Szikség van a
férfi és a néi gondolkodasra is, egymast tamogatva, tisztelet-
ben tartva fejlédhetlnk, juthatunk el egy élhetébb vilagba.

Ladanyi Judit
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Az EU tagok és eurdpai orszagok részvételével kdzel 400 fés ren-
dezvény soran az EU ipari fejlédésének hatékonyabba tételét vitat-
tuk meg az eddigi gyakorlatok alapjan, melyet jeles EU nagy cégek
tapasztalatai alapoztak meg.

Nyitd vided Uzenetében Jean-Claude Junker, az Eurdpai Bizottsag
elndke az ipari fejlédés, innovacio fejlédésének tobb lehetbségére
hivta fel a jelenlévék figyelmét. Roviditeni kell a pénzigyi eréforrasok
hozzaférési idejét gyorsitva az innovacié életciklusat. Az eréforra-
sok, féleg a természetes megujuld, tiszta energidk hasznalataval le-
het takarékoskodni. Az ipar digitalizdlasara van sztkség, minél tébb
folyamat, tudas, elérhetéség digitalis formaban, annal jobban segiti
a fejlesztésekhez szlkséges tudas megszerzését. Az E-rendszerek
fejlesztése kapcsolatot teremt a globdlis EU kereskedelmi lanchoz
vald minél szélesebb csatlakozdshoz. A tudasfejlesztés, készségfej-
lesztés, folyamatos tanulds nagyon fontos az egyén szdmara a fejlett
technolégidk kifejlesztéséhez, hasznalatdhoz. Valamint a megfelel$
szabalyozasok kidolgozdsa, ami a k6zos uton vald haladashoz nélku-
|6zhetetlen, ez BrlUsszel feladata.

Az EU ipari bizottsdga szeretne egységes szabalyozdkat, ajanlasokat
kidolgozni inkdbb politikai, mint mdszaki sikon a k6z6s gondolkodasu
haladas érdekében. Azonban hangsulyozni kell a ,less regulation best
regulation” elvet, azaz nem szabad tulszabalyozni, mert az a kreati-
vitas haldlat jelenti.

Nagy EU multik jeles képviseldi beszéltek plenaris Ulésen az altaluk
folytatott, és elképzelt ipari fejlédésrél. Példaul a Siemens, AirBus,

BusinessEurope, Gartner, ManPower, Volvo, International Market In-
dustry el6adasaibdl 6sszegezhetd, hogy nagyon fontosnak tartjak az
emberi er6éforrds folytonos képzését, az informaciok minél nagyobb
mértékl digitalizalasat, és az ipari folyamatok digitalizalasat.

Az egész napi eléadas és vitasorozat harom fé vonal mellett haladt.
Az elsé a ,People/creativity” mely azt hangsulyozta, hogy az ipari
fejlédésnek nagyon figyelnie kell az egyén j6 kozérzetére, nem lehet
a fejlédés dncéld. Azonban az egyén tudasat, képességeit fejleszteni
és dnfejleszteni kell folyamatosan. Pénzlgyi forrdsokhoz gyors, meg-
bizfatd hatteret kell biztositani tletei gyors megvaldsitdsahoz, vallal-
kozoképességének fejlesztéséhez.

A masodik gondolatkdr a |, Territory/regions” az egyUttmiikodés
fontossagat hangsulyozta, a digitalis vildg segitségével. Regiona-
lisan kell biztositani a pénztgyi, tanuldsi, szocidlpolitikai értékek
gyors elérhetéségét, a lokalis vallatok egylttmUikodését, melyet
szintén az ipar digitalizdldsa tesz lehetévé. A vasaroknak és nyilt
digitdlis piacoknak feladata segiteni a régi technoldgidk transzfor-
macidjat az Ujakra.

Harmadik szempontrendszer a ,, Technology” legfontosabb eleme az
ipari technoldgidk gyors fejlesztése. Ismételten a digitalis eszkdzok
segitségével a forrasallokalas, energia hozzaférés biztositdsa, egysé-
gesités, ipari szabvanyok létrehozasaval. Kiemelte minden nagy EU
ipari cég az Urtechnoldgia jelentéségét. Adatatvitelben, adatbazisok-
ban, kisérleti fejlesztésekben, anyagokban mind nagyobb teret szan-
nak az Urtechnoldgidnak. Bioanyagok kifejlesztésével, biopolimerek
hasznalatat kell elétérbe helyezni. A hagyomanyos ipari alapanyagok
felhasznaldsaban hatékonyabbnak kell lennink, mert példaul vas/
acél 10%-os vildgrészesedéslinkkel szemben all Kina 50%-0s része-
sedése!

Végsd osszefoglalasképpen elhangzottak meég egyszer az irdny-
elvek: szabalyozni, de csak a kell6 mértékig, az ipar digitalizalasa,
a pénzeszkdzok digitdlis gyors elérése, az egyéni képzés - folyamatos

tanulds, a regiondlis partnerkapcsolatok és a piac transzformalja az Uj

technoldgidkat, az UGrtechnoldgia kiterjesztése az iparra, bioanyagok
kifejlesztése: ezek lehetnek a jové EU ipari innovacidjanak alapkovei.

Szerz6 és foto:
Molnar Gabor

» RENDKIVULI KULDOTTERTEKEZLET

Toth Mihaly, a Magyar Szakszervezeti Szévetseg -MASZSZ- Nyugdijas
Tagozatanak elnéke, 2017. februar 13-ara 6sszehivta a kidldétteket,
a meglresedett alelndéki tisztseg betéltese céljabal.

A megjelentek roévid, néma felallassal emlékeztek, a 2016. szep-
temberben elhunyt Pataki Péterre, a MASZSZ nyugalmazott
elnodkére, a Nyugdijas Tagozat alelndkére.

Jelenlévék meghallgattdk a nyolc hénapja tartott klldott érte-
kezlet ota eltelt idészakban, a nyugdijasok érdekében végzett
szakszervezeti munkarol szolo elndki beszamolot. Toth Mihaly
kiemelten foglalkozott a nyugdij emelés anomalidjaval, az ez-
zel kapcsolatos levélvaltassal (a levelek teljes széveghlség-
gel olvashatdk a MULO EVEK janudr-februdri szamaban), az
|d6sek Vildgnapja rendezvényeivel, és az Uj Id6stgyi Stratégia
elékészitéshez, az MSZP altal inditott, megyénként és Buda-
pesten szervezendd Nyugdijas Parlament teenddivel.

A hozzaszdélasok soran ismét kérték a vidéki kuldottek, hogy
az elnok, az elndkség tagjai személyesen jelenjenek meg a me-
gyei, a terlleti szervezeteknél. A beszamolodt, és a hozzaszola-
sokra adott valaszokat a klldottek elfogadtak.

A Jel6ld Bizottsag altal, az alelndki tisztségre javasolt jeldltet,
Juhdsz LaszIot, valamint az O potlasara az elndkségi tagsagra
javasolt Létay Arpadnét a kuldottek nyilt szavazdssal, tartdz-
kodas és ellenszavazat nélkll megvalasztottak.

Papp Géza
kiildott
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= INTERJU IVANCSICS PETERREL,
AZ ESZAK-MAGYARORSZAGI
TERMELES MOL VEZETOJEVEL

Tavaly az Uj stratégia értelmében két részre,
Eszak-magyarorszagi és Dél-magyarorsza-
gi termelési teriiletre osztottak fel a hazai
Kutatas - Termelést. Ont az Eszak-magyar-
orszagi Termelés vezetdjévé nevezték Kki.
Csaknem egy év telt el a dontést kdvetben.
On hogyan latja a valtozasokat?

Az EMT teriletét és felosztasat illetéen nem valtozott, inkdbb a
DMT-nél okozott nagyobb mddosulast a Kézép-magyarorszagi
Termelés beolvadasa. Ez az atalakitas egy muikodési modell val-
tozassal is parosult, ahol a termelésben csak a tényleges opera-
cioval foglalkozé kollégak maradtak, mig ezzel parhuzamosan
létrejott egy szakértdi tdmogatd csapat, aki a teljes KT termelés
munkajat célzott segiteni a Karbantartasi és Technoldgia folya-
mat Menedzsment szerveztében. En 2016 juliusatdl toltém be
az EMT vezetdi pozicidt. Ez nem tul hosszu idé egy ekkora szer-
vezet tokéletes megismeréséhez és megujitdsdhoz. A kezdeti
nehézségeken tul vagyunk és az eddig elvégzett munka és az
,Uj Csapat” dsszecsiszolddasa egyértelmlen azt mutatja, hogy
jo irdnyba haladunk. A tdmogatd munkat még tokéletesiteni kell,
hogy érezhetébb legyen az elénye ennek a koncepcidénak.
Milyen tudast és tapasztalatot halmozott fel eddigi palyaja so-
ran, melyek segitik a mostani kihivasokkal teli poziciéjaban?
Az elmult 19 év alatt sokat tanultam a kollégaimtdl a legktlon-
b6zébb pozicidkban és terlleteken, amibdl most épitkezhetek.
1998-ban szereztem Olajmérndki diplomat a Miskolci Egyete-
men. Elsé munkam gyakorlé mérndkként a Hajduszoboszldi
Banyaszati Uzemben kezdtem meg. Az azt kdvetd 9 hdnapban
egy ,beilleszkedési” program keretén belll kérbejartuk a Ter-
melés telephelyeit és kisebb feladatokat végeztink a Rotary,
GES és Geoinform Kft.-nél is, hogy megismerkedjink a MOL
minél szélesebb tevékenységi kérével. Ezt az idészakot, a mai
napig is nagyon hasznosnak itélem meg. Dolgoztam a Holoda
Attila irdnyitasa alatt mikodé termelési fémérndkségen Szolno-
kon, voltam muszaki titkar, majd Kardoskut-Battonyan az Gzemi
kollégdktdl tanultam a szakmat gyakorlatibb mdédon, vezettem
a Széregi Stratégiai gaztarold operaciojat négy éven keresztil
és szakértéként tanulhattam a gdzdusitasrél a szanki kolléga-
imtol. Voltam 6t évig Felelds MUszaki vezetd helyettes és négy
éven at FMV. Szerencsém volt sok képzésen és szakmai féru-
mon ismereteket elsajatitani és két vezetdi utanpodtlas program-
ban is fejlédhettem.

Ugy érzi, hogy a szakma ismeretén tiil a jelenlegi pozicidjdnak
az elfogadasakor elegendé vezet6i tapasztalatnak is birtoka-
ban volt?

Inkdbb uUgy fogalmaznék, hogy van vezetdi tapasztalatom.
Hogy elegendd-e, ezt a Fénokeimtdl és a Kollégaimtdl kelle-
ne megkérdezni. Az elsé idészak amikor vezetdi tapasztala-
tokkal gazdagodhattam Kardoskut-Battonyahoz koétédik, ahol
egy fantasztikus Csapattdl tanulhattam szakmat, emberséget
és ,engedték”, hogy gyakoroljam vezetéi feladataimat. A mai
napig halaval tartozom nekik mindezért. 2009-ben a Szbregi
Gaztarolénal a beruhazas idészakaban kezdtik meg munkankat
egy harmincfés szervezet |étrehozasadval. Sikerllt egy remek
csapatot kialakitani, akikkel négy éven at dolgoztam egydtt,
a beruhazastél a probalzemen at, a normal lUzemeltetésig.

Ez egy kihivasokkal teli, komplex vezetdi feladat volt, amit sike-
ralt a tulajdonosok megelégedettségére végezni.

A strukturaban uj, fiatal vezetéként vannak olyan elképzelései,
amelyek éppen azaltal viszik elé6bbre a szervezete hatékony-
sagat, hogy merében eltérnek a régi vezetési gyakorlattdl?
Bizom benne, hogy igen. Az észinte kommunikacid hive vagyok
és fontos, hogy ez ne egyirdnyu legyen. Szemléletvaltasra volt
szUkség, és ez elhizodd folyamat. A kdlcsdnds bizalom megte-
remtését is elengedhetetlennek gondolom. Vannak probléma-
ink, amiket meg kell oldanunk és vannak sikereink, amiket el kell
ismerni. Esszer( déntéseket kell hoznom, és képviselnem kell
mind a Felsévezetdimet, mind a Csapatomat.

Hogyan prébalja ezt elérni a gyakorlatban?

Kétszaz emberért vagyok felelés. A megbeszéléseken kivll to-
rekszem arra, hogy a , kdtelezd” Felelés miiszaki vezetdi szemlé-
ken felll is minél tobbet kijussak a terlleteimre és személyesen
tudjak beszélgetni kollégdimmal. Nagyon fontos ez az egyutt-
muikddéstnk javitdsdhoz, a kézds gondolkodas kialakitdsahoz,
a kozds céljaink megismertetéséhez és az elkotelezettség no-
veléséhez. Nagyon fontos a termelési tervszamok elérése és a
fajlagos koltségeink szinten tartdsa, de mindennél fontosabb
a munkahely és kollégdim biztonsaga, az, hogy mindannyian
épen és egészségesen térjlnk vissza a csalddunkhoz a munka-
idé végeén.

Véleménye szerint milyen kilatasai vannak a hazai olaj- és gaz-
kitermelésnek és mennyi ideig ad még biztos megélhetést az
embereknek?

Meggy6zddésem, hogy még nagyon hosszu ideig szUkséglink
lesz olajra és a hazai termelésre. A kérdés csak az, hogy milyen
formaban kell majd az olaj, mint alapanyag. A MOL a 2030 stra-
tégidjdban szélesiti a palettdjat a petrolkémiaval, és mar nem
csak a Dunai Finomitd és a gazfogyasztok a stabil vasarldink.
Az arany eltolddik a petrolkémia termékei felé. A nem benzin-
formaju termékek, a megujuld energidk mellett is szikséges az
olaj a termékek eldallitdsdhoz a gydgyszertél a gumicsizmaig.
Amig tudunk élni ezekkel a lehetéségekkel és jol gazdalkodunk
a készleteinkkel, az altalunk kitermelt olaj és gdz munkalehet6-
séget fog adni szamunkra.

Lehet azért valamit tenni, hogy a mezdk élettartamat jelen-
tésen néveljék?

Inkdbb ugy fogalmaznék, azon dolgozunk valamennyien, hogy a
legoptimalisabb megoldasokkal, koltséghatékony maédon, a le-
hetd legtébbet tudjuk kitermelni mezdinkbdl a biztonsag fenn-
tartdsa mellett. A technoldgiai racionalizalds az egyik megoldas,
amivel a termelési volumenekhez igazitjuk a régi, tulméretezet-
té valt technoldgidkat. Probalkozunk a ndlunk még nem alkal-
mazott, és Uj technoldgidk bevezetésével, mint példaul a HOOS
és a PCP, melyek jok lehetnek bizonyos helyeken a mélyszivaty-
tyus technoldgia alternativdjaként. A termelés szinten tartasa-
hoz azonban szlkség van Uj koncesszids terlletekre, kutatasra,
mezéfejlesztésre és Uj kitermelési mddszerekre. Inditottunk Uj
repesztési és fuvoka optimalizacids programokat és dusitot épi-
tink az inert gdzok értékesitésére.

Megitélése szerint a felsGvezetés és az On altal kitiizétt cé-
lok maradéktalan eléréséhez elegendéd a jelenlegi létszam az
Eszak-Magyarorszagi termelésben?

www.molbanyasz.hu



A hatékonysdg ndvelés, a versenyképesség megtartasa érde-
kében a személyi koltségekkel éppugy szigoruan kell gazdal-
kodni, mint az Gzemeltetés energia-, vagy egyéb koltségeivel.
A létszdmunk jol megtervezett, ugyanakkor gondot okoz, hogy
nincsen benne tartalékunk egy megbetegedésnél, képzésnél a
helyettesitésekhez; vagy a nyugdijba vonuldok munkakérének
potlasara vald felkészlléshez, betanitdshoz. Munkavallaldi allo-
manyunk atlag életkora 50 év felett van, sok terlleten a nyug-
dijkorhatarhoz kozelit. A jelenlegi human eréforras gazdalkodas
iranyelvei szerint Uj munkavallalé a nyugdijba mend potlasara
csak a nyugdijazas elétt két honappal vehetd fel. Ez az idé ke-
Vvés a biztos helyismeret megszerzéséhez, a feladatok felelés at-
vételéhez. Betanulasra a mi szakmank 6sszetettsége és a mun-
kateruletek tavolsaga miatt sokkal tobb id6ére van szlkség, még
akkor is, ha az Ujonnan jott kollégank rendelkezik olajipari vég-
zettséggel és gyakorlattal. Be kell latnunk, hogy a MOL kezdi
elvesziteni azt a bérelényét, ami miatt kordbban hozzank jottek
a legjobb szakemberek. Most neklnk kell sok id6t és energiat az
utdnpotlas betanitasara forditani.

Az anyagiakon kiv(il, milyen mas médon lehet még a munka-
helyen kifejezni a vezetd részérdl a dolgozék megbecsiilését
az On tapasztalatai szerint?

Kovetkezetes munkaval a vezetés részérdl. Sok mulik a helyi
vezetén. Oszinte kommunikacidval lehet elérni, hogy a mun-
kavallalok merjenek kérdezni és merjék &szintén elmondani a
véleménylket. Lassak, hogy nem hidba jelzik a gondokat, hogy
van eredménye a megszolalasuknak és biztosan nincs retorzid.
A régi beidegzédéseket kell feloldani, azokat a gatakat ledénte-
ni. Az évek ota megoldasra vard problémakat és hidanyossago-
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kat pedig szisztematikusan fel kell szamolni. A jelenlegi szerve-
zetben fontos szerepet kaptak példaul a termeldémesterek, mert
6k azok a vezetdk, akik kdzvetlenll vannak kapcsolatban a fizi-
kai munkavallaléinkkal. Fontos, hogyan motivaljak, hogyan ira-
nyitjdk a csapatukat. Még nem sikerUlt megvaldsitani a kollégak
adminisztrativ tehermentesitését, de dolgozunk rajta. Elkezdtik
a kollégak bevonasat a déntéshozatalba.

Van lehetésége tdmogatni a munkavallaléi képzését, tanuldsat?
Kulondsen fontosnak tartom a képzést. Harom éves egyéni- és
szervezetfejlesztési programot inditottam. A cél, hogy minden-
ki részt vegyen benne, aki itt dolgozik. Fokozatosan, 1épésrdl 1é-
pésre haladunk. A kezel&ink tobbségének Ujdonsag volt a tavaly
indult képzés ezen formaja. Sikernek gondolom, hogy a képzé-
sen és azt kdvetden is, sok jo észrevétel hangzott el, ami javitd
intézkedést is eredményezett a folyamatainkban, mikoédéstnk-
ben. Kivalé csapatépités volt, amit folytatni fogunk.

Most innovaciot, 6tleteket varnak el a MOL-ban mindenkitél
és mindenki aktiv hozzajarulasat a hatékonysagunkhoz, a be-
vétel ndveléséhez. On mit var el a sajit beosztottaitél?
Szivesen latom én is, ha a kollégdim is szakmai kihivasnak tekin-
tik @ munkajukat és érommel fogadok minden oOtletet, javasla-
tot, Ujitast akar a technoldgia, akdr a munkaszervezés terén. Ha
ezek az oOtletek, javaslatok megalljak a helylket, tdAmogatom a
megvaldsitasukat. TdAmogatom a Kutfej étlet programot is, ahol
az EMT kollégai nagy aktivitast és sikerességet mutatnak az el-
fogadott javaslatok tekintetében.

Szeretik Ont az emberei?

Ezt nyilvan t8lUk kellene megkérdezni. Orilék, ha pozitiv visz-
szajelzést kapok, a negativ kritikakbdl pedig probalok fejlédni.
Bizom benne, hogy a déntéseim révén ndvelni tudom a mun-
katarsaim elégedettségét. Fontos hogy jo légkdrben, szivesen
végezzék a munkadjukat és atlassak a kiadott utasitasok hatterét,
legyen informacidjuk arrdl, hogy mi miért fontos és vigydzzanak
a sajat és munkatarsaik biztonsdgara a munkavégzés soran.
Nagy az irdnyitasa ala vont teriilet, sok ember dolgozik a keze
alatt. Nehezen értem el, amikor erre az interjura késziiltem.
Onnek ez mekkora aldozattal jar, és mennyi idét fordit a mun-
kajara?

Sok idém megy el a terlleteim kdzotti kdzlekedésre, és a kulon-
b6z6 helyszineken tartott megbeszélésekre vald utazasra, de ez
nem csOkkentheti a munkara forditott idét. Ez nagy kihivast je-
lent. A csalddommal Szegeden lakunk, szervezetlnk székhelye
viszont Hajduszoboszlén van, igy a munkavégzésem jelentds
része odakédt. Sokszor a munkaidé vége nem jelenti a munka-
napom végét.

Hogyan éli ezt meg a csaladja?

Nehéz megtaldlni az egészséges egyensulyt a munkavégzés
és maganélet, csalad vonatkozasaban. Erre térekszink minden
nap, de kétségtelen hogy néha ez adldozatokkal jar. Amikor nem
lehetek otthon, Feleségem akkor is helyt all, gondoskodik min-
denrél.

Ha van szabadideje, mivel szereti télteni, vagy kérdezzem in-
kabb azt, hogy ha lenne, mivel szeretné?

Minden szabadidémet a Csalddommal téltdm, szeretjik a kdzos
programokat, az utazasokat, kirdndulasokat. Egy régi hobbim
az asvanygyujtés, melyet csaldddal és barataimmal szoktunk
Uzni. Szeretlnk biciklizni, a futdssal mostandban kezdtlnk ba-
ratkozni. Tavaly a Wizzair félmaraton lefutdsa volt az elsé ko-
moly teljesitményem. Idén az Ultrabalaton futéversenyt tlztlk
ki célul, ahova 12 fés csaladi csapattal neveztlnk. A tajfutassal is
probalkozunk. Erdekelnek a tulélési technikak és eszkdzok. Sze-
retlink nagyokat focizni és Uszni a Fiammal, az amolyan apas
program.

A MOL Banyasz Szakszervezet nevében kész6ném a beszél-
getést. A munkdajahoz sok sikert és j6 eredményeket kivanunk.
ENM
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= TUDTA? - DR. FODOR ZITA UGYVED

VALASZOL SOKAKAT ERINTO

KERDESEKRE

Az Uj munkahelyemen megkététtem a
munkaszerzédést, a kévetkezé hdnap
1. napjan kellett volna munkédba &llnom,
de addigra beteg lettem, nem tudtam a
munkahelyemen a megbeszélt idépont-
ban megjelenni. Létrejétt igy a munkavi-
szonyom?

Ilgen, mivel a munkaviszony az irasbeli munkaszerzédés
megkotésével keletkezik, ennek pedig nem feltétele a mun-
kaba allas. A munkaviszony kezdete nem feltétlentl a tény-
leges munkaba allas napja, hanem az az idépont, amelyet a
felek e megjeldléssel a munkaszerzédésbe belefoglaltak, vagy
amelyet a térvény ekként hataroz meg. Ezért a munkaviszony
akkor is elkezddédik, ha példaul a munkavallald kereséképte-
lensége miatt nem tud a munkaszerzédésben foglalt napon
munkaba allni. A munkaszerzédés megkotését kdvetden vi-
szont a munkavallalé kotelezettsége, hogy a kereséképtelen-
ségérdl a munkaltatdt haladéktalanul tajékoztassa.

A munkaszerz6désemet megkététtiik, de nem keriilt bele,
hogy pontosan mikor kell munkaba dllnom, csak az, hogy
aznap munkaviszonyt létesitettiink egymdssal. En a szerzé-
déskétés utan hazamentem, elintéztem még néhany dolgot,

Adgdsess « o

és csak masnap mentem be dolgozni. A f6nékém szerint bent
kellett volna mar el6z6 nap is maradnom, hiszen létrejétt a
munkaviszonyom, és munkaidében nem mehetek haza az en-
gedélye nélkiil. Igaza van?

Nincs igaza. A munkaviszony kezdetének idépontjat a felek al-
lapitjdk meg. Amennyiben errél a kérdésrél a munkaszerzédés
nem rendelkezik, a munkavallald a munkaszerzédés megkoté-
sét kdvetd napon kodteles munkaba allni. A kordbbitdl eltérd
szabaly az uj Mt-ben (48.8 ), hogy a szerzddéskodtést kdvetd
naptari nap lesz a munkaviszony kezdete, nem pedig munkanap.

A fénékém irasban értesitett, hogy mddositani szeretné a
munkaszerzé6désemet. En az dltala k6z6/t médositdssal nem
értek egyet, nem szeretném alairni, mivel hatranyosabb len-
ne szamomra, mint a jelenlegi helyzet. A f6n6kém most azzal
fenyeget, ha nem irom ala az altala kért médositast, felmond.
Megteheti ezt? Jogszerii lehet a felmonddsa amiatt, hogy
nem irom ald a szerzé6dés-modositast?

A munkaszerz6dés modositasara irdnyulé munkaltatéi ajan-
lat munkavallalé altali elutasitdsa 6nmagaban nem képezhe-
ti a munkaltatéi felmondas jogszerli indokat, csak az a ké6-
rilmény, amelyre tekintettel kezdeményezte a munkaltaté
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a munkaszerzédés-moddositast. llyenkor a felmondas azon
okra alapozhatd, amely miatt a munkaszerzédés modositasara
sor kerult volna, példaul megszlint a munkavallaléd munkakore,
vagy alkalmatlan a feladat ellatasara, vagy ha pl. a munkaltato
a gazdalkodasa korében felmerllt okbol teljesitménybér be-
vezetésérdl dontott, és a munkavallalé munkaszerzéddésben
foglalt idébéres foglalkoztatasara a tovabbiakban nem volt le-
hetéség. Amennyiben a munkaltatd a felmondas mellett dont,
Ugy a bizonyitas a felmondas indoklasa tekintetében 6t terheli.
A munkaltato arra utasitott, hogy vegyek részt egy 3 honapos
szakmai képzésen, mivel a munkahelyemen uj gépeket fog-
nak zembe helyezni, és ezek kezeléséhez sziikséges szerin-
te a képzés. Az oktatds a lakéhelyemen térténik, igy utazasi
kéltségem gyakorlatilag nem meriil fel, viszont nem szeret-
ném a képzés kéltségét kifizetni. Kételezhet erre a munkalta-
tom? Kételes vagyok-e erre az oktatdasra tanulmanyi szerzé-
dést kétni vele?

Az Mt. 229 § (2) bek. b.) pontja szerint nem kdtheté tanulma-
nyi szerzédés, ha a tanulmanyok elvégzésére a munkaltaté
kotelezte a munkavallalét. Ebben az esetben a képzéssel kap-
csolatban felmerilt kéltségeket nem Onnek kell megfizetnie,
azokat a munkaltatd koteles megtériteni az Mt. 51.§ (2) bekez-
dése alapjan, mivel azok a munkaviszony teljesitésével kapcso-
latban indokoltan merdultek fel.

A fénékém minésithetetlen hangnemben, megaldzé mdédon
beszél velem, de soha nem masok el6tt teszi, hanem kiza-
rolag akkor, amikor kettesben vagyunk az irodaban. Amikor
ezt nehezményeztem, azt kézélte, ha nem tetszik a hangnem,
akkor el is mehetek, vagy az is lehet, hogy 6 fog felmonda-
ni azzal az indokldssal, hogy nem tudok vele egyiittmiikédni.
A munkamat maradéktalanul elvégzem, 12 éve dolgozom
ezen a munkahelyen, kizardlag azota vannak problémaim,
amiota az uj fénékém idekeriilt. Nagyon félek, hogy tényleg
felmond, anyagilag nem &llunk tul jol otthon, a gyerekek is
kicsik még, és mivel a képzettségem specialis, nem valészini,
hogy a kézelben taldlnék mas munkahelyet. Sajnos bizonyi-
tani nem tudom az elhangzottakat, mivel nincs ra tand. Kiza-
rolag ugy tudnam bizonyitani az elhangzottakat, ha titokban
hangfelvételt készitenék.

Fel tudom-e ezt hasznalni bizonyitékként a birésagon?

BiintetSeljaras soran egyértelmiien tiltott az olyan bizonyi-
ték vagy bizonyitasi eszkézbdl szarmazé tény értékelése,
amelyet az ligyész vagy a hyomozd hatdésag blincselekmény
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utjan, mas tiltott médon vagy a résztvevék eljarasi jogaink
lényeges korlatozasaval szerzett meg.

A polgari peres eljarasokban azonban ilyen altaldnos korlato-
zasok nincsenek, a szabad bizonyitdsi rendszert alapelvként
tartalmazza a polgari perrendtartasrol szolod téorvény. A jogel-
lenesen megszerzett illetve a hozzajarulas nélkdli bizonyitékok
polgari vagy munkalgyi perekben térténd felhasznaldsanak
napjainkban leginkdbb elterjedt ,viszonossagi elv” elmélete
szerint az eljards birésagnak minden egyes esetben mérlegel-
nie és értékelnie kell, hogy az adott esetben melyik fontosabb:
a fél bizonyitashoz fliz6dé méltanyolhatd maganérdeke, vagy
az ellenfél személyiségi jogainak megdrzése.

A gyakorlatban ez ugy mukéddik, hogy abban az esetben, ha
a polgari perben a fél titkos kép vagy hangfelvételt kivan bi-
zonyitékként felhasznalni, a birdsag elsédlegesen megnyi-
latkoztatja a masik felet, hogy hozzajarul-e a bizonyiték fel-
hasznalasahoz. Ha a masik fél ezt a hozzajaruldst megtagadia,
akkor a birésagnak kell mérlegelnie, hogy a felhasznalast en-
gedélyezi-e. A mérlegelésnél szamitdsba kell vennie azt, hogy
milyenek voltak a felvétel elkészitésének kortlményei, féleg
azt, hogy valdban ez az egyetlen mddja-e annak, hogy a fél
a tényallitasat igazolja. Ha mas, személyiségi jogot nem sérté,
egyéb lehetéség is van a bizonyitasra, akkor a személyiségi
jogot sértd bizonyitast a birdsag mellézi. Ha a birdsag a bizo-
nyitasi inditvanynak helyt ad, akkor a kép-vagy hangfelvételt a
targyalason, a felek jelenlétében hallgatja meg, ezt kdvetden
pedig megnyilatkoztatja a masik felt, hogy elismeri-e, hogy &
lathatd a képen vagy hallhaté a hangfelvételen, valdban az 6
nyilatkozata-e az elhangzott sz6veg, valdban ott volt-e a hely-
szinen. A fél nyilatkozatatoél fuggden (pl. az eldbbiekre adott
nemleges valasz esetén) szlkséges lehet tovabbi bizonyitas-
ként igazsaglgyi szakértd kirendelése a felvétel eredetiségét,
valdédisaganak megallapitasa céljabdl.

dr. Fodor Zita ligyvéd
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lottam.

Az irdsom cime kétszeresen is szimbolikus. Jelezni szeretné a
munkahelyeim ,tdgassagat”, olajos életutam ,,ivhuzasat” hason-
litani kivdnja a nap jarasahoz, amely keleten kél és nyugaton
hagyja el orszagunk horizontjat.

Azt az idészakot, amit kéolajosként megéltem, nem lehet egy
ilyen lélegzetU irdsba besUlriteni. Ahhoz, hogy ezen idészak ,ho-
zadékat” vissza tudjam tlrkdzni, terjedelemben, intervallumban
nagyobb célt kell megvaldsitanom. Ezért ebben az irdsomban
csak az utolsé munkanaprdl szoélok, melynek elérkezését én
igyekeztem volna kijjebb tolni, elodazni annak a napnak a be-
kodvetkezését, amikor utoljara jelenek meg személyesen a mun-
kahelyen.

Az idépont kdzeledtével mindinkdbb erdt vett rajtam a szo-
rongas, a félelem bilincse egyre jobban szoritotta a tudatomat,
hogy végérvényesen elvesztek valamit. Taldn a halalraitéltek
érezhettek igy kivégzésluk elbtt a siralomhazban.

Mindinkdbb el6térbe tolakodott egy gyermekkori emlék, ami
engem egész eddigi életemben elkisért, figyelmeztetett, hogy
nincs fajobb annal, ha olyan fogalom szlinik meg az életinkben,
amit nagyon szerettlnk.

1948. nyardn anyam szuléfalujdban, Hodaszon elmentem egy
temetésre. A nagy melegben klottgatydban, mezitldb hallgat-
tam, amint Sdlya tiszteletes Ur végezte az egyhazi szertartast,
mondta a bucsuztatot.
A bucsuztaté mondatokbdl az ragadta meg a figyelmemet, ami-
kor az elhangzottak szerint egy tébb gyerekes csalddanya be-
teg lett, orvost kellett hozza hivni. A beteg vizsgalatat befejezé
orvost az édesapa kisérte ki a hazbol az utcai kijarat felé, s me-
netkdzben aggddva kérdezte a vizsgalat eredményét.
Az orvos régodta ismerte a csaldadot, nem rejtette véka ald, amit
megtudott a vizsgalat alkalmaval. Az orvos és az édesapa a haz
el6tt terebélyesedd, késébb éréd gyimolcsdkkel megrakodott
kortefahoz ért.
- Mire ez a fa a leveleit elhullajtja, a maga feleségét is fel6rli
a betegség, annyira elhatalmasodott rajta, - késziljén a leg-
rosszabbra - fogta meg a fa térzsét az orvos, mig kimondta
az apa szivét bénitéan banto szavakat.
Sem az orvos, sem az apa nem vette észre, hogy a kortefa
lombja kézt egy vastag dgon kapaszkodva hasal a beteg anya
nyolcéves kisfia, aki mindent hallott a beszélgetésbdl.
A kisfiu ekkor elhatarozta, hogy az 6 édesanyja nem fog meg-
halni a levelek hulldsa miatt. Cérnat, tlt vett magahoz, argus
szemekkel leste, ha egy-egy levél a fardl a féldre hullott. Rogton
cérnara flizte, vitte vissza a fara, az dgakra, hogy az orvos josla-
ta sohasem teljesedhessen be.
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B Ezt az irast Szarka Dénesnek ajanlom, aki

onzetlenil segitett mindig, mikor az élet, a sors
folyasa a foldre kényszeritett.

A nyugdijasbucsuztatasom 1999. december 19-én, Siofokon volt.
Nekem és a csaladomnak feledhetetlen emlék marad, amit ak-
kor a kamera, a fényképfelvételek régzitettek,megdrékitettek.
Raadasul hén dédelgetett almom is valdéra valhatott: dolgozhat-
tam tovabb a beosztasomban. Halat adok ezért az akkori illeté-
kes vezetésnek, de legfébbként annak, akinek ezt az irast ajan-

Ez a kisfii mérhetetlenll szerette az édesanyjat. Olyan tettre
vallalkozott a levelek visszarakasaval, ami ellentétes volt a ter-
mészet rendjével, messze meghaladta minden igyekezetének
az er6feszitését. Mert jott az &8sz, dérrel, fagyokkal sugallta a
tél kozeledtét, s a levelek mar olyan sokasaggal hulltak a féldre,
hogy nem lehetett gy&zni a visszarakasukat...

Ennél a példazatndl maradva nekem elviselhetébb ,utdéletre”
lehetett szamitani, de a munkahelyemhez valé ragaszkodast a
faleveleket visszaaggato kisfiuéhoz tudom hasonlitani.

Az utolsé munkanapomon mar éjfél utan slrden néztem az orat
(pedig fel volt huzva), nehogy lekéssem a hajnali vonatot, ami-
vel Puspokladanyba kellett utaznom, ahol a megbeszélés sze-
rint vart a csoport jarmdve, amivel a Hortobdagyi munkahelyet
el lehetett érni.

Kis létszamu csoport 6sszekdtési munkat végzett itt, éppen a
befejezd stadiumban voltak, igy hamar végeztem a raktari ad-
minisztraciéval. A Siéfokra szdllitandd anyagok leltdrozasa is
hamar elkészllt. Az anyagos konténert lezarva, a kulcsot ma-
gamhoz vettem, s az iroda-melegedé konténerben szavakkal
készUltem elblcsuzni attdl a hat munkatarsamtol, akik szemé-
lyes tanui voltak az utolsé dekddos munkanapomnak. De hia-
ba készultem fel elére gondolatban a szavak flizésére, tudatot,
torkot szoritott az érzés: ezenkivll nem lesz tdbb ilyen nap.
Csak kozhelyekre tellett ,repertodrombdl”, olyanokra, mint a
jO0 egészség kivansdga, sok boldogsag elérése, stb. Egyenként
megodleltem, megcsokoltam éket az utolséd dekados kézfogas
alkalmaval, kénnybe labadt szemmel indultam az &allomasra
visszavivé jarmu felé.

A szUrke 6szi égen lomha fellegek usztak, ,idé mulasat” hallaté
csend honolt kozel és tavol. A jarmU felé haladva Szabd Béla
szereld lépdelt mellettem - & vezette az autdét -, nem néztem
hatra, csak felemelt kézzel intettem még egyszer istenhozzadot.
A konténer el6tt ,felsorakozott” 6t munkatarsam néman nézett
utdnam, s a meg-megujuld vallrezgéseimbdl taldn megsejtették,
hogy mi jatszédik le most bennem.

A hazafelé tartd utazas kdzben végig azon tdoprengtem, hogy
hogyan, miként tudnam a legméltdbban megérizni, kdzkinccsé
tenni a 36 évig tarto olajos életem tapasztalatait, atélt epizddja-
it. Minden torekvésem ez irdnyban az irdsos moédozatnal kotott
ki. Tehat a kdvetkezékben ezt fogom gyakorolni.

Hazaérkezve a csalddom koészontése ébresztett ra arra, hogy
2000. november 13-an nem csak az utolsé munkanapom volt,
de egyben a sziiletésnapom is.

Sinka Laszlé
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