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Siofokon eés Nagykanizsan majus 9-én, valamint Budapesten majus 10-én tar-
tott Munkavallaloi Forumot az OT Industries legfelsé vezetése, hogy személyes
talalkozo keretében ismertesse a munkavallalok széles kérével a vallalatcso-
port tulajdonosi szerkezetében €s stratégiajaban bekdvetkezett valtozasokat.

- OT Az idén a MOL-csoport tulaj-
A & INDUSTRIES dondba keriilt az OT Industri-
- P es vezérigazgatdja, Racka
Gabriel kijelentette, hogy az Uj tulajdonos fontos szerepet
szdn az OT Industries-nek, mint innovativ vallalkozasnak,
a MOL 2030 stratégia megvalésitasa soran és egyik alappillé-
reként tekint a vallalkozasra. Az Uj feldllds szdmos fontos valtoz-
tatast igényel. Az OT Industries kivalé szakemberekkel dolgozik,
a szervezetek és tagvallalatok kdz6étt azonban nem elég jo az
egylttmuikodés. Ezen majus 1-vel bevezetett szervezeti valtozta-
tasokkal kivannak javitani. Az Uj mikoédési modellben a cégcso-
port Uzletdgai az eddiginél nagyobb énallésagot kapnak, amihez
nagyobb felelésség is tarsul a célként meghatarozott eredmé-
nyek eléréséért. Az eddigi tdmogatd terlletek az Uzletdgakkal
szorosabb kapcsolatban, részben az Uzletdg Igazgatok irdnyita-
sa alatt dolgoznak majd az Uzleti folyamat szerves részeként.
Pénzlgyi terlleten is van ok optimizmusra. Draskovits Dénes
pénzigyi igazgatd elmondta, hogy a tavalyi évben az elmaradt
projektek és megrendelések miatt elszenvedett veszteségek
ellenére mar az idei év is nyereséges lehet, ha a tervezett pro-
jektek minden elemét sikertl megvaldsitani az év végeéig. Ehhez
elengedhetetlen feltétel, hogy a szerzédott projekteket a meg-
rendelé maradéktalan megelégedésére kell megvaldsitani, meg
kell nyerni a profilunkba vagd megrendeléseket és tovabbi kolt-
ségcsoOkkentési és hatékonysagnovelési akciokat kell inditani.
Mindemellett a vallalati célok csak akkor teljestlhetnek, ha min-
den kolléga teljesiti a sajat terlUletén kitlizott szakmai céljait.
A béreket és bérrendezést illetéen mindhdrom telephelyen el-
hangzott, hogy azokban a munkakoérdkben, ahol a bérek a leg-
inkdbb elmaradtak a piaci bérszintektdl, mar 2017-ben sikerult

bérfejlesztést végrehajtani. Az Gzleti tervek sikeres megvald-
sitdsdnak flggvényében a bérfejlesztések 2018-ban is folyta-
tédhatnak.

A Munkavallaléi Férumon az Uzletdgak vezetdi ismertették az
idei év feladatait. Varga Géza EPC Uzletdg igazgatd bemutatta
a 2017-ben elinditott és tervezett EPC és tervezési projekteket.
Markovics Zoltan Uzletdg igazgatd dsszefoglalta a Gyartasi Uz-
letdg az idei évre Utemezett terveit. A Kivitelezési Uzletag terveit
2017-re Sebestyén Gabor Uzletdg igazgatd eldadasabdl ismer-
hették meg a jelenlévék.

Racka Gabriel vezérigazgatd hangsulyozta, abban bizik, hogy
egy év mulva az OT Industries-ra olyan egylUttmuikodd és konst-
ruktiv légkor lesz jellemzd, ahol az igazdn hasznos javaslatok
megtaldljdk az utat a megvaldsitas felé, ahol a kinzé kérdéseink
is meghallgatasra taldlnak és megnyugtatd valaszokat kapunk
rajuk. Ennek érdekében azt szeretné elérni, hogy megértéssel
forduljunk egymas felé és &szintén elmondjuk egymadasnak a vé-
leménylnket. El6addsa végén sok erét kivant a vallalatcsoport
elétt alloé kemény évhez. Kalasz Sandor

= K+F A MOL 2030 STRATEGIA SZOLGALATABAN

2017 aprilis 27-én Orddg Tibor tartott eléa-
dast a BOK mondhatni immar hagyoma-
nyos taldlkozojan. Az eléadds cime a MOL
Upstream Kutatds-Fejlesztés tevékenysé-

ge, avagy értékteremtés hosszutavon volt.
Az el6adds bevezetésében a K+F tevékeny-
séghez kapcsolddd definiciok kerlltek meg-
hatdrozasra, majd bemutatasra kerult, hogy
mi a kapcsolat az innovacio és a K+F kozott.
Nagy nemzetkdzi olajipari szereplék techno-
|6giai kihivasainak ismertetése kapcsan az
el6add elemezte, hogy ezekre milyen vala-
szokat adnak és adhatnak az iparag szerep-
16i. A K+F az a terllet, ahol az alap a kivalo
mérndki és természettudomanyi ismeret,
melyre épllhet az Uj otletek generalasa és
az ebbdl fejlesztett projektek végrehajtasa.
Bemutatasra kerult az is, hogy a nagy elédék
munkai hogyan alapoztdk meg a ma K+F te-
vékenységet és milyen nagy szereplnk van
ma neklnk, hogy a jové generacidinak mi
alapozzuk meg a fejlesztési irdnyokat a mai
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tetteinkkel. Bemutatasra kerUlt az is, hogy a
MOL Upstream K+F milyen tertleteken aktiv,
hiszen a vallalat méretébdl adéddan nincs
lehet6ség a ,nagyok” altal kutatott sok és
széles szakterlletek lefedésére, valamint a
velUk vald versenyt is csak ugy lehet felvenni,
ha specialis és szlik szakterlleteken vagyunk
jobbak néaluk. Szamos példaval szemléltette
az eléado, hogy sikeres K+F projektek kerul-
tek, kerlilnek megvaldsitasra. A résztvevék
szamos kérdése jol szemléltette a téma iranti
érdeklédést, mivel a MOL Csoport 2030-as
stratégidja is fontos célként tlizte ki az Inno-
vacié fontossagat, mely sikeres K+F tevé-
kenység nélktl nem fog tudni megvaldsulini.
Ehhez kivdnunk a MOL KT K+F csapatanak
sok-sok vezetdi tdmogatast!

Helyszini tuddsiténktdl



= A HAY RENDSZER
GYAKORLATI
ANOMALIAI

HAY - Az Amerikai Egyesiilt Allamokbdl indult el,
amely analitikus munkakérertékelesi rendszer.

A munkakoroket, a tudas, a felel6sseég es a prob-
lIemamegoldas iranyabol mindésiti, értéekeli, elemzi.
A modszer a munkakoéroket a szervezeti ertéknek

Azt mondhatjuk, hogy van egy kompenzacios politika, amely
megvaldsulasanak az alapjaul szolgald mddszer kiszamithatd
és objektiv mdédon szolgalja az emberi eréforrds szervezet ira-
nyu elkdtelezettségét.

Ha egy szervezet elkételezettsegi mutatoja
30-40 %-o0s, ott mi a baj?

Azt tudjuk, hogy a jovedelem, mint pénzeszkdz dnmagdban
nem teljesiti a munkavallaldi elkotelezédést teljes mértékben.
Szamtalan koértlmény befolyasolja az alkalmazottak lojalis vi-
selkedését. A munkahelyi kultura, a munkavégzés fizikai korul-
meényei és hat igen fontos tényezd a vezetdi magatartas.
Sajnos a HAY komplexitasanak elényeit nagyobb mértékben
a munkaltatdok élvezik. Amikor a bértargyaladsok elkezdédnek
a vallalatok el6szeretettel hivatkoznak a munkaerdépiaci at-
lagszamokra. Bemutatjdk szdban mas, nem versenytadrs val-
lalatok jovedelemadatait és ezaltal igyekeznek igazolni sajat
kompenzacids politikdjukat. Azonban egyetlen HAY rendszer
elem sem képes 6nmagaban helyretenni az évek soran kiala-
kult adott kategdridban meglévé bérkllonbségeket. Ezt rend-
szerint csak igazgatjdk a vezetdk, de a végleges megoldasra
nem torekszik senki. llletve az operativ irdnyitok mutogatnak
a fels6bb vezetésre és a szakszervezetekre, hogy nem bizto-
sitottak szamukra extra keretet a bérproblémak megoldasara.
A statisztikai igazsdagok prezentalasara, az iparagi jovedelmek
atlagos egalizalasara talan j6 ez a rendszer, de csak az analiti-
kus lehetéségeket kiragadni a rendszerbdl és ez alapjan kom-
penzalni a munkavallalékat nem célravezetd eszkdz.

A munkabéke fenntartasa a cél.

Ez azonban -6nmagdban - nem szolgalja a vallalti stratégia
céljainak megvaldsulasat az egyén kreativitasabol eredd, hoz-
zdadott érték alapu tébbletteljesitmény vonatkozasaban. Na-
gyon sok kulcsfontossagu munkavallalé valt meg a munkahe-
lyétdl a stresszbdl fakadd okok miatt.

megfeleléen pontozza.

A betodltetlen alldsok és a létszamhidny egylttes jelenléte 6n-
magaban elgondolkodtatdé anomalia. Ha meg arra gondolunk,
hogy ma magasabb jévedelemszinten veszUnk fel munkatar-
sakat, mint az 5-10 éve ott dolgozd kolléga, az bizony a ta-
pasztalatot, tudast megtestesitdé munkavallalét sulyos lojalitas
valsagba kényszeriti.

Komplexitas-vizsgalat.

Megtorténik az adott munkakor értékelése és besorolasa, majd
a hétkdznapokban az altaldnos létszamhidanybol fakaddan,
olyan napi munkautasitdsokkal élnek a helyi vezeték, amelyek
nem szerepeltek a vizsgalat folyamataban. Kedves Olvasd!
8 oraban csak 8 oranyi munkafeladatot lehet elvégezni. Ma a
munkavallaldk jelentés része ,tlzoltdé munkat végez”. Mindig
marad halasztott feladat, amely minden esetben a munkavalla-
|6 érzelmi elkotelezddését rombolja és csdkkenti a mindenna-
pok komfortérzetét, olykor erételjes stressz allapotokat ered-
ményez. Kliléndsen akkor, ha ezeket a feladatokat a vezetd
slrl fenyegetések kdzepette szorgalmazza. Ugy teljesitiink el-
vart gazdasagi mutatdkat, hogy az eréforrasainkat romboljuk.

A problemak jelen vannak, a feladatok adot-
tak. A szakmai problémakon tul, - mert azok
is vannak - jo lenne, ha a ,,well being” érezd
jol magad és a kulturavaltas meg is valosul-
hatna a vallalat teljes palettajan.

Nem lennének a foldrajzi elhelyezkedésbdl fakado, jelentds el-
térések a kapott szolgaltatasokban, a jovedelmek szintjében,
a munkafeladatok maradéktalan ellatdsahoz szikséges lét-
szam tekintetében. Megszlinnének a ,hierarchikus szlrék” a
kommunikacié folyamatdban. Bizonyos hidnyossagok mellett
ugy megylnk el, hogy mintha azok nem Iéteznének.

Biri Laszlo

www.molbanyasz.hu
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= BERRENDEZES AZ

OT INDUSTRIES-NEL

Az OT Industries vallalatcsoport vezetése feliilvizsgalta a cégcsoport dolgo-
zoi, alkalmazotti allomanyanak bérezéséet és a hasonlo tevekenyseégeket veg-
Z6 hazai cégekkel 6sszehasonlitva helyenként korrekciora szorulo kilénbse-

geket, elmaradasokat tapasztallt.

TG, Erre reagalva bérrende-
- a oT zési folyamatot inditott
W 7 INDUSTRIES el, amelyet a befolyasolé

tényezék - példaul egyes
egységeknél alacsony arbevétel, egyenlétlen terhelés, egyéb
munkaligyi szempontok - miatt tébb Iépésben tervez végre-
hajtani. Intézkedése soran a vezetés kiemelten megbecsiili
a szakértelmet, a lojalitast, a hatékonysagot, mint az lzleti
eredmények elérése szempontjabdl fontos tényezdéket. Ezek
mentén 2017. aprilis 1-t8l egy nagyobb mértékl béremelést
alkalmaz tébb szakterlUleten a Tartalyépitési és Javitasi Cso-
portban. A Magyarorszagon munkat végzé fizikai allomanyu
hegeszték, lakatosok, csoportvezetdk bérét a megfeleld mun-
kakori hazai bérszint alsé kozépértékére emelik azokon a teri-
leteken, ahol a 2017. évi munkavégzés folyamatos és tudottan
egész évre biztositott. A tervek szerint ezeket a bérfejleszté-
seket jovére is folytatni fogjak.
Hasonldan a szellemi allomany esetében is gondoskodnak a
béremelésrél azokon a terlleteken, ahol jelentés az elmaradas
és latszik a folyamatos leterheltség.

A Gépfenntartdsi osztdlyon a bérfejlesztés elsé Iépcsdje idén
aprilis 1-tél valdsult meg, majd egy kisebb csoport, nagyobb
szakértelemmel bird kollégak szamara 2017. julius 1-t6l lesz ér-
vényes.

Tovabbi motivacid, hogy a lengyelorszagi munkavégzés soran
az eddig tervezett 6sztdnzd mértékét tulmenden + 5% felsd
keret kerul beallitdsra a megfelelé mennyiségi és mindségi tel-
jesllés esetében.

A tajékoztatds a bérrendezésrél folyamatosan zajlik, és elkezd-
ték a munkaszerzédés modositasok aldirdsat is. Ahogy Racka
Gabriel vezérigazgatd a munkavallaldknak kildott tajékoztatod-
jaban fogalmazott, a vezetdség elkdtelezett abban, hogy nem-
csak 2017-ben, hanem a 2018-as évben is figyeljen ra és gon-
doskodjon rdéla, hogy a kollégak és alkalmazottak munkabére
igazodjon a munkaerdépiaci szamokhoz. Ennek alapfeltétele a
munkaval valo ellatottsag, valamint a kiemelked6 szakértelem
és a hatékonysag bizonyitdsa minden munkaterlleten a meg-
rendelbk és az egyéb piaci szereplék iranyaba.

Tuddsiténktdl

» A FUROSOK MEGBECSULESE

2004.
2Q05,
2006.
2006.
2007.
2007.
2008.
2009.
2010.
2011. augusztus
2012.
2013. augusztus
2014.
2015.
2016.
2017.

marcius
majus
aprilis
december
majus
december
augusztus

10, 0 %
2,0%
11,9 %
8,2 %
10,0 %
5,0 %
17,0 %
elmaradt
elmaradt
5,6 %
elmaradt
1,7 %
elmaradt
elmaradt
elmaradt
elmaradt

www.molbanyasz.hu



s OSSZEFOGLALO A MOL 'BANYASZ
SZAKSZERVEZET 2017. APRILIS 19-El
VALASZTMANYI ULESEROL

Budapesten, a MOL Székhazban tartotta Valasztmanyi lilését a MOL Banyasz

) ~
-

Szakszervezet aprilis 19-én. Biri Laszlo elnbk az (lés megnyitojat kévetden
megallapitotta, hogy a testilet hatarozatkéepes.

Az elndk tdjékoztatta a Valasztmanyt az éves munkaterv
idéardnyos teljestlésérdl és megadllapitottak, hogy az Gtemterv
szerint haladunk. Mivel az aprilisi Valasztmanyi Ulés legfébb
feladata az esedékes éves Kuldottgyllés el6készitése volt,
ezen belll is a pénzigyi beszamoldk véglegesitése, a Szak-
szervezet konyveldje, Kis-Juhasz Ildikd is részt vett az Glésen.
A testUlet értékelte a 2016. évi pénzlgyi tevékenységet, ele-
mezte az egyes kiadasi illetve bevételi sorokat és tételesen
megvizsgalta a koéltséghelyekre konyvelt tételeket. A Va-
lasztmanyi tagok egyhangu szavazassal jovahagytak a tavalyi
pénzligyi beszamoldt az elndk és a konyveld szdbeli kiegészi-
téseivel. Tisztadzatlan kérdés nem maradt. Ezt kdvetbden a tes-
tUlet a 2017. évi pénzUgyi tervet értékelte. Az idei évben taka-
rékosabb gazdalkodassal, a még jobb munkaszervezésiinknek
koszonhetden hatékonyabb mikddést tervezink és tdmoga-
tasbol szarmazoé bevételeinknél is ndvekedésre szamitunk.
Nagygyoér Attila, a FelUgyelbébizottsdag elndke tajékoztatott a
FelUgyel6bizottsag februar 13-an megtartott Glésérdél. A Fel-
Ugyelbbizottsag a mikodést vizsgalta a kifizetések, a szamlak
és a bevételek tételeit, a pénzkezelés szabalyossagat. A vizs-
galat semmilyen szabalytalansagot, térvénybe, vagy jogsza-
balyba Utk6zd intézkedést nem tart fel. A mikdédést minden
tekintetben szabdlyosnak taldlta a vizsgalatot teljes létszam-
mal lefolytatd 6tfés testllet.

Kaldsz Sandor alelndk a 2017. évi Klldottgyllés elékészitésé-
vel 6sszefliggésben tajékoztatta a résztvevdket a helyszinnel
és a programmal kapcsolatos tudnivaldkrdl, az lGgyrendrél,
a meghivott vendégek eléadasdnak Utemezésérdl, a kuldottek
személyének a visszaigazoldsardl és a meghivok kiktldésérdl.
Egyebekben a Valasztmany megvitatta a tisztségviselék hasz-
nalatdban lévé gépkocsik mUlszaki dllapotat, a karbantartasi
igényeket és megallapitottak, hogy a Nyugat-magyarorszagi
régidban hasznalt gépkocsi cseréje ugy koéltség, mint kodzleke-

dés biztonsagi szempontbdl is idészerlivé valt, ezt egyhangu
szavazassal megerdsitették.

Ladanyi Judit, esélyegyenléségi szakérténk beszamolt a
MASZSZ No&6i Tagozatanak az elsé negyedévben elvégzett
munkajardl és a tovabbi idei tervekrdl. A N6i Tagozat a régidk-
ban tudasatadasi rendezvénysorozatot inditott, melynek elsé
allomasa Nyiregyhaza volt marcius 23-an. Az esélyegyenldsé-
gi szervezédés noéi-férfi bérkllonbség témaban megrendezett
eléadasa sikeres volt. Szakértdnk a Panndnia Nyugdijpénztar
kuldotteként néhany olyan valtozasrodl tajékoztatta a Valaszt-
manyt, amelyek hozzajarultak a Pénztar erésddéséhez. Judit
beszamolt rdla, hogy a Pénztar sikeresen palyazott a kordbban
a T-Comnadl mukoédéd Dimenzid Nyugdijpénztar beolvasztasa-
ért. Ezzel az intézkedéssel a tagok szama 13 ezerrel, a vagyon
35 milliard forinttal nétt. A pénztar eredményes évet zart 2016-
ban. A tagoknak a sajat szamlajukrol szolo értesitésbdl kiderdlt,
hogy a betétek utani alacsony banki kamatok miatt kedvezébb
a nyugdijpénztar szolgaltatasait igénybe venni. Miutadn a Pénz-
tar vezetése szivesen tart tadjékoztatast barmely munkahelyen,
Judit felhivta a kollégakat, hogy hasznaljak ki a lehetéséget a
munkavallalok tadjékoztatdsara, és arra, hogy kdzvetlendl a ve-
zetéktdl kaphatnak valaszt kérdéseikre.

A MOL Banyasz Szakszervezet megujult honlapjardl Sztanko-
Csokonay Zsuzsanna irodavezetd tajékoztatott. A honlap vi-
szonylag hosszu atalakitasi és tesztelési folyamtatot kdvetden
latvanydban és tartalmaban egyarant megujult, de megérizte
a hagyomanyosan kedvelt tartalmakat. A honlapon friss cikke-
ket, képeket, dokumentumokat tudunk feltdlteni, ott olvashatd
a MOL Banyasz hirlap aktudlisan friss, és a kordbban megjelent
szama, illetve a kiralyhazi szallasfoglalasi modul is mikodéké-
pes. Az irodavezetd visszajelzéseket var tagjainktdl a honlap
muUkodésérdl.

Sztanké-Csokonay Zsuzsanna

www.molbanyasz.hu
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A 2030 STRATEGIA JEGYEBEN

OSSZEFOGLALO A MOL NYRT. UZEMI TANACS ULESROL

Aprilis 20-3n, Budapesten tartott (ilésén a MOL Nyrt. Uzeni Tandcsa meghall-
gatta Molnar Jozsef MOL-csoport vezérigazgato tajekoztatojat a MOL csoport
gazdasagi helyzeterdl, a 2016. évi eredmenyrdél a 2017. évi tervrdl, a strategiai
célkitizésekrol, a beruhazasokrol, akviziciokrol, valamint a felsé vezetésnek
az atalakitasara, atszervezesére, vonatkozo elképzeléseirdl.

A vezérigazgaté megallapitotta, hogy a petrolkémiai arrések
miatt 2015-ben kiemelkedé eredményt 2016-ban ugyan nem
sikerlilt megismételni, de a tovabbra is magas petrolkémiai
arréseknek készénhetéen a cash flow termelési képességiin-
ket megtartottuk és kis mértékben noveltiik, a kitlizott Upst-
ream célokat teljes mértékben sikeriilt elérni. A Downstream-
ben kis elmaradas volt tapasztalhaté a tervekhez képest.
Az LDPE 4 kis késéssel keriilt inditasra, és a butadién Gizem-
nél is hasonléan késett a beruhazas befejezése a technolégi-
ahoz kapcsolédé problémak miatt, tovabba voltak nem vart
tizemledllasok is. Mindezek egyiitt magas arrés kornyezet-
ben sok elmaradt hasznot eredményezett. A nem tervezett
ledlldasok elsé sorban a Slovnaft és a z MPK iizemeinél fordul-
tak eld, a Dunai Finomité jél mi(ikodott. A retail is jol miiko-
dott, a tervhez képest nagyobb EBITDA hozzajarulast adott
és bevaltotta a harom éve bevezetett Gj miikédési médhoz
fliz6tt reményeket.

Mikézben idén 2 millidrd USD EBITDA-t varunk, és a beruha-
zasaink, valamint a hosszu tavi miikédtetéseink kéltsége 1,2
millidrdra riag, rendelkezésre allnak a sziikséges pénztarta-
lékaink a stratégakban megfogalmazott bévitések elvégzé-
séhez.

El6térben a vegyipari termékek

A vezérigazgatd bejelentette, hogy az igazgatdsag jovahagyta
a MOL 2030 stratégiat, amely az Uzemanyagok iranti kereslet
jelentds csokkenésével szamol a térséglnkben. 2030-ra var-
hatéan 25%-os csdkkenés lesz benzinbdl, és 10-15% dieselbdl
is. Nagy nyomas alatt lesz az Gzemanyag termelés jovedelem-
termeld képessége. Ezért a j6vObeni fejlesztéseket a vegyipar
iranyaba fogjuk eltolni. Noha a mi finomitdink tartésan Gzem-
ben maradnak, nem csdkkentve a feldolgozott kdolaj mennyi-
ségét, de kevesebb Uzemanyagot allitunk elé beldle és tobb
petrolkémiai terméket. A technoldgidinkat 2050-ig is fenn
tudjuk tartani. Novekszik az igény az olajbazisu petrolkémiai
termékekre, éppoly téretlenll, mint a mdanyag alapanyagok
iranti kereslet. Tehat a finomitdban vegyipari alapanyagokat
fogunk el&allitani. Ehhez fejleszteni fogjuk a finomitdkat is,
mint technoldgiai egységeket. A hosszu tavon jobban eladha-
td vegyipari alapanyagok részaranyat a finomitéi termékekben
nem csak alapanyagokként fogjuk eladni, hanem értékesebb
formaban, tovabbi feldolgozast kovetden, Uj vertikalis érték-
lancokat beiktatva fogjuk értékesiteni. Olyan olajbazison el6-
allitott terméket fogunk keresni, ami jol eladhaté a vildagon,
amire ndvekszik a kereslet és tartdsan versenyképesen termel-
hetd. A nagyszamu kombinacid kézUl a pénzigyi és alapanyag
szUkséglet szerint megvaldsithato valasztasunk a propilénoxid
poliol. Ez komoly beruhazast igényel, szazezer tonna propilén
feldolgozasat tervezzik, nagy mennyiségl poliolt fogunk elé-
allitani, kétszazezer tonnds nagysagrenddel indulunk, termék
célunk Eurdpa. Két nagy projekt eldékészitése van folyamat-
ban a krakker Uzemhez kapcsoléddan. Tiszaujvarosban egy

kapacitdsboévitd projekt racionalizalassal a krakkereknél, hogy
200 ezer tonnaval tobb vegyipari benzint tudjunk feldolgozni.
Ez azt jelenti, hogy 200 ezerrel tébb benzint lehet bedolgoz-
ni, termékei pedig propilén és C4 lesznek. Ennél a basic de-
sign elsé fazisa mar befejezddott. A masik nagy beruhazas a
pozsonyi krakker élettartam ndveld beruhazasa. Ott mar van
polipropilén GzemUnk és egy Uj LDP Uzem, de a krakker nem
képes ezen Uzemek kapacitdsanak megfelelé alapanyagot
eldallitani. Ezért szikséges a krakker nagy felljitdsa és boévi-
tése: haromszazezer tonna etilénben kifejezett kapacitast le-
het elérni. Eredményeként kétszazezer tonna vegyipari benzin
feldolgozas ndvelésének a lehetdésége nyilik meg szadmunkra
a jelenlegivel azonos termékosszetétellel. Ezekre a propilén
tébbletekre és az FCC Uzemekbdl kinyertre alapozzuk a poliol
termelést. Pozsonyban kismértékli FCC Uzem bdvitést terve-
zUnk és nagyobb bévitést a DF FCC GUzemben. Ezek az Gzemek
tovabbi propilén bdévitést is megengednének, bar az mar na-
gyobb, mintegy 6tszérds CAPEX koltséggel valdsithatd meg,
és nem biztos, hogy megéri.

A kdvetkezd 3-5 évben ez a fizikai megvaldsulas fazisaba fog
érni. Folynak a licenc targyaldsok, a szerzédések megkdtése
még a masodik negyedévben varhatdé. |dén a tervezés zajlik,
jovére indul a fizikai kivitelezés. Egy nagy, és két-harom kbze-
pes méretl beruhazast kell még végrehajtani annak érdeké-
ben, hogy 50%-0s nem finomitdi termék termelést érjlink el a
finomitdban.

Foékuszaljunk a szolgaltatasra!

Molnar Jézsef ramutatott, hogy a retail terén is nagy valto-
zasra kell felkészUlni. Elérkezik a CNG és a biolzemanyagok,
valamint az elektromos aram kora. Most tiz millié tUgyfellnk
van, tobb tranzakciot kell elérni a jelenleginél, de mar nem csak
a sajat Uzemanyagunkat fogjuk értékesiteni: el fogjuk latni az
elektromos autdkat és a CNG tehergépkocsikat is, valamint
névelni fogjuk a nem Uzemanyag értékesités részardnyat, na-
gyobb mértékben ki kell hasznalni a shopokat. Ez mar straté-
giai cél. A megvaldsitdasdhoz teljesen 6nalldéan mikods Gzleta-
gat épitink ki, amely a lakossagi igényeket szolgalja ki. Ennek
keretében a lakossagi és ipari szolgaltatasok szervezetileg el-
kuldnllnek, és pénzlgyileg kontrollalt mikoédésben autondm
modon mukoédnek. KUlén dgazat a januar 1-jétél autondm mu-
kddésre engedélyezett LUB. Ez zart mikddési modot jelent,
amely egy ponton kapcsolddik a MOL-hoz azon a személyen
keresztll, aki riportadl a MOL-nak. Jobban ki kell hasznalniuk
a kisvallalati mikodésben rejlé elényodket, elsé 3 hdnapjuk jo
eredményeket vetit elére. A vezérigazgatod kijelentette, hogy
a kisegységben vald mikdédtetés hatékonyabb, mint a nagy-
vallalati mUkddés, meg fogjak vizsgalni, milyen gyenge pontja-
ik vannak, és milyen erésségeket lehet még javitani. Fontos a
nagyobb szabadsagfok a mikoddéshez és keményebb kdvetel-
mények az eredmények hozasaban.

Az Uj stratégidban a szolgaltatasok Uj dga a vallalatok szadmara
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- a MOL-nak is - nydjtott ipari szolgaltatasok kategodria lesz.
llyen példaul jelenleg a Petrolszolg, amely a MOL-nak is végez
karbantartasi munkakat. Masik kategdria az OT Industries: f6
feladata, hogy harmadik feleknek nyujtson szolgaltatasokat, de
kedvezményezett poziciot élvez a MOL-os megrendeléssekkel
szemben, mert kap télink megrendelést versenyeztetés nélkul
is, de az arakat piaci aron kell tartania, a bevételei szignifikdns
részét azonban a piacrol kell elérnie. Az OT Industries altal
nyujtott projektmenedzsment, beruhazas, projekttevékenység
fontos szolgéltatds, ami neklnk is jo.

A vezérigazgatd elmondta, hogy vannak még olyan jovébeni
tevékenységek is, amik ha j6 befektetésnek igérkeznek jelen-
tés bevétellel, akkor pénzlgyi kontroll gyakorlasaval bekerll-
hetnek a csoport tevékenységei kdzé. Nyitottak leszink mas
gondolkoddasmodra, a nagyobb rugalmassagra, nagyobb koc-
kazatvallalasi és viselési képességgel. Kiemelt cél az EBITDA
noévelése és ebben nagyrészt kell, hogy képviseljen a szolgal-
tatas.

Itthon

A MOL Nyrt. gazdasagi helyzetérél, az éves tervrdl, a straté-
giai célkitlizésekrdl, a beruhazasokrol, akviziciokrdl, tovabba
a cég atalakitasara, atszervezésére, kiszervezésére vonatkozo
tervekrél tdjékoztatott Fasimon Sandor, MOL Magyarorszag
COO. Bejelentette, hogy megtortént az AGIP kutak felvasarla-
sa, és oktéberig befejezik az atalakitasukat. Ezzel Budapesten
nagyobb penetraciét értink el és az orszagban is jobb lett a
lefedettség a szervizadllomasok tekintetében. A kutatds-terme-
lés terUletén a New Upstream Core programmal 8%-kal ndve-
kedett a termelés, amit csak készletpodtldssal lehet tartésan
fenntartani. Bar a készletpdtldsra Magyarorszagon korlatozot-
tak a lehetéséget, a hazai termelést nem adjuk fel. Mig a nem
tervezett ledllasok okan itt is volt 10%-0s kiesés, a DF-ben na-
gyon jol alakult az év. Fasimon Sandor megerdsitette, hogy
a stratégia keretében a beruhazasok mértéke exponencialisan
nd, és folynak a targyalasok a kormanyzattal a tdmogatasok-
rol és Robin Hood adoérdl, valamint az énkormanyzatokkal az
iparlzési adordl. Az irdnyok elddntottek, hatarozott a szandék
arra, hogy a beruhazasok legnagyobb része Magyarorszagon
valdsuljon meg, és ehhez a vezérigazgatd kérte az UT segit-
ségét az dnkormanyzatok irdnyaban. Bakos Erndé kijelentet-
te, hogy az UT-k vezetése is lobbizik az dnkormanyzatoknal
a beruhazasok érdekében és Udvozolte, hogy a kis vallalatok
nagyobb 6nallésagot kapnak a déntéshozatalban. A preventiv
karbantartas kapcsan ramutatott, hogy a nehezebb és magas
kéntartalmu kéolajok feldolgozasa tébb hidrogén felhaszna-
ladssal jar, ami dragitja a feldolgozast és a korrdzids terhelés
a kén agresszivitdsa miatt nagyobb veszteséget hoz, mint a
nyereség az olajbeszerzésen.

Kérdések - valaszok

A tajékoztatokkal kapcsolatban tobbek kozott a MOL Magyar-
orszdg HAY atsoroldsdval, a bérrendezéssel, az Uj furdsi kon-
cessziokkal, a karbantartassal ésszefliggésben hangzottak el
kérdések. Bauer David MOL Magyarorszag HR igazgatd elma-
gyardzta, hogy a 80%-0s bérszinten lévé dolgozok felzarkdz-
tatast kovetden a 2017-es bérsavok tikrében kerllhet sor to-
vabbi bérrendezésekre. Fontos szempont a fajlagos koltségek
szinten tartasa.

Molnar Jozsef raviladgitott, hogy a karbantartadsi CAPEX lega-
labb 6t éve nem csodkkent. J& karbantartdsi menedzsmentre
van szUkség, nagyobb odafigyeléssel jobb 6sszehangolassal,
a pénz meggondoltabb felhasznaldsaval. A bazisolaj, bitu-
men és MSA gyartassal kapcsolatban feltett kérdésekre a ve-
zérigazgatd elmondta, hogy a bazisolajat fejleszteni fogjak,
az MSA-nal pedig kapacitas duplazast terveznek, az aroma-
soknak is nagyon jo a piaca.

€€Mo.|_ BANYASZ

2 HIRLAP
Az UT tagok megjegyezték, hogy a teljesitmény 6szténzé sza-
balyzat elfogadhatatlan és teljesithetetlen.

MOL Informacids Szolgaltatasok

A kovetkezd napirendi pontban Svébis Andras MOL Informa-
cidos Szolgaltatasok vezetd prezentdcidval mutatta be az IT
MOL-nal végrehajtott szervezeti valtozasokat.

Zilahy Zoltan az elmondottak kapcsan informacio és a kom-
munikacioé hidnyat jelezte a munkavallalok részérdél, valamint a
HAY keretében a bérek kiigazitdsanak slirgds szikségességét
a piaci szintre. A késedelmes kommunikacié lehet az oka azok-
nak a hireszteléseknek is, melyek szerint a vezetés ledllitja a
belsé fejlesztéseket.

Svébis Andras a kérdésekre valaszolva elmondta, hogy a be-
tervezett tajékoztatasokat hamarosan all staff meetingek for-
majaban és kisebb koérben lebonyolitjdk, és batoritja a mun-
katarsakat a kérdésekre. A piaci bérek terén folynak a bench
mark vizsgalatok és egyeztetnek a HAY tanacsaddkkal a mun-
kakori leirasokrodl. Kijelentette, hogy nem szandékoznak korla-
tozni a belsé fejlesztéseket, de allandd kapacitashiannyal kisz-
koédnek kulondsen a commodity munkaknal és kilsé kapacitas
bévitésben is gondolkodnak az olyan munkaknal, amelyeknek
nincs Uzletileg hozzdadott értéke. Foglalkoznak a munkaval-
laléi megtartasi programmal és a karrier lehetéséggel a nem
vezetdi poziciokon felll is. A munkakori leirdsok atirdsa soran
karrier utakat allapitottak meg és szenior szakértdi pozicidk
is vannak. Ennek a csoportszintl IT harmonizacidja kissé ké-
sik. A bérek rendezése terén mar eddig is voltak szignifikans,
akar 12%-os béremelések is, a beosztottak és a csoportvezetdk
besorolasat mar rendbe tették. A képzésekkel kapcsolatban
elhangzott, hogy a jelenlegi tréningek kétszeresét tervezik, bar
igen dragak az IT képzések. A MOL informatikai brand létreho-
zasanak otletével kapcsolatban - mivel operacids és fejlesztési
szakemberek is dolgoznak a MOL-nal - az IT vezetd egyelbre
nem lat lehetéséget. A szakszervezet kérésére Bauer David és
Svébis Andras megvizsgadlja a KSZ kotés kérdést a MIS Kft.-
nél, ami a gyakori vezetdvaltas kdvetkeztében hosszabb ideje
huzoédik.

Szervezeti valtozas a Csoportszintili DS
Kereskedelem & Optimizacional

A kovetkezé napirendi pontban Patkéd Gyorgy Csoportszin-
td Piaci Ellatas és Optimalizacié igazgaté mutatta be a Cso-
portszintl DS Kereskedelem & Optimizacié szervezeti valto-
zasat. Az atszervezés célja a fokusz erdsitése az Uzemanyag
és petrolkémiai termékekre, a specidlis termékek pozicidjanak
erésitése (pl. kemikalidk, fekete termékek, PB, stb.) a 2030
stratégia céljaival 6sszhangban, a vevékdzpontusag fokoza-
sa, valamint a tulajdonosi szemléletet erdsitése az Uzleti olda-
lon. Harom Uzletdgat hoztak létre a termékek és felelésségek
egyértelmU felosztdsaval, az Uzemanyag, a petrolkémiai és a
specialis termékek Uzletdgat. Megmaradt, vagy kis atalakitas-
sal tovabb mUikodik az Eszkdz Ellatas & Optimizacio, az Ellatas
& Trading és a Leanyvallalati és Uzleti Tdmogatds. A Csoport-
szintl Ertékesités szervezetet beolvasztjdk az Uj szervezetbe.
A valtozasok majus 1-vel hatdlyosak. A teljes csoportszintli DS
kereskedelmet érinté szervezeti valtozasnak nincs létszam
vonzata, célja a hatékonysagnovelés. Tizennyolc esetben jar
bérsav atsorolassal, tizenegy f6t feljebb sorolnak, 7 lejjebb so-
rolas tortént be nem toltott pozicidk esetében.

Egyebekben az UT tdmogatasokrdl és segélyekrél dontott.
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OSSZEFOGLALO A MOL BANYASZ SZAKSZERVEZET EVES KULDOTTGYULESEROL

Ismét Siofokon, a Hotel Magisternben tartotta éves, képzéssel egybekotott
kéetnapos Kildottgylileset a MOL Banyasz Szakszervezet 2017. majus 12-13-
an. Pénteken, a k6z6s ebédet kévetben, egy orakor nyitotta meg az lles-
napot Biri Laszlo eln6k és a Nagykanizsai Nyugdijas Alapszervezet MAMIK
korusa kb6zremikodeésevel - a hagyomanyinknak megfeleléen - a résztvevék
elénekeltéek a Banyasz himnuszt. Az aktualis kérdésekkel foglalkozo eléada-
sok EbIné Németh Margit alelnék tdjékoztatdjival kezdédtek, aki bemutatta
a MOL Banyasz Hirlap olvasoi megitélését célzo kérdbives felmérés O6ssze-
sitett és feldolgozott eredmeényéet. Az aleIn6k bejelentette, hogy a felméres
eredmeényének ismeretéeben szerkesztébizottsagi liléesen fogjak megvitatni és
meghatarozni a tovabbi teendbket, hogy a MOL Banyasz Hirlap még jobban

igazodjon az olvasok igenyeihez.
1

Dr. Bauer David, a MOL Magyarorszag HR igazgatdjanak in-
teraktiv tajékoztatodjaval folytatddott az tGlésnap. Az aprilisban
kinevezett, és a MOL vallalataindl mar tdbb, mint 10 éve klldén-
b6z6 vezetdi pozicidkat betoltott igazgatd a bemutatkozasat
kovetbden kijelentette, hogy fontosnak tartja a kapcsolattar-
tast az érdekképviseletekkel és hasznosnak tartja a kdzvetlen
parbeszédet és a személyes taldlkozast a munkavallaldokkal.
Az igazgatdnak feltett kérdések tobbsége a bérfejlesztésre,
a teljesitményértékelésre és a HAY besorolasok atalakitasara
vonatkozott. Az interaktiv tdjékoztatdn részt vett Kovacs Ani-
ta, a MOL Magyarorszag munkavallaléi kapcsolatok koordi-
natora is.

KészBntiink a poy
Kaldattgyidsén|

J6 szerencsén!

Kordas Laszlé, a MASZSZ elndkének eléadasa a szakszerve-
zetek hazai megitélésérdl szolt, a MASZSZ mikddésének fej-
leményeirdl, a kdztudatban vald megjelenésének erésddéseé-

rél, valamint arrdl, hogy milyen munkak elé6zik meg, és milyen
nehézségekkel jar az egyes kérdések egyeztetése a kormany
képviselbivel. Bejelentette, hogy a MASZSZ megyei képvise-
lete orszagszerte er6sd6dott és hosszabb tavon tovabbi kép-
viseletek létrehozasan dolgoznak a nagyobb varosokban.
A Szdvetség folytatja a KSH mddszertandval egyezéd moédon a
[étminimum szamitast és bér és nyugdijkdveteléseinél és ajan-
|dsaindl ezekre az adatokra tdmaszkodik. Elvégzik a nyugdi-
jas létminimum szamitast is. Az ilyen feladatokhoz szikséges
szakértdi tdmogatast idészakosan veszik igénybe, mert a for-
rasaik egyelére nem teszik lehetévé tdobb szakirdnyu szakértd
tartds foglalkoztatasat. Kordas Laszlo elitélte a potyautas ma-
gatartast, vagyis azt, amikor a szakszervezet vivmanyait ugy
élvezik a szakszervezeten kivuliek, hogy nem csak a munkaban
nem vesznek részt, de semmi szolidaritast sem vallalnak. Ki-
emelt feladatunk a szakszervezeten kivili dolgozék megszoli-
tasa és meggydzése, hogy csatlakozzanak a téorekvéseinkhez
és részaranyos aldozatot vallaljanak a k6zds érdek eléréséért.
A szOvetségi elndk elmondta, hogy kétéves kitarté munkaval,
palydzatok utjan és kistérségi egyuttmuikddéssel sikerillt a
MASZSZ helyzetét megszildrditani és egyes tagszervezeteknél
- elsésorban az autdgyartasban - a szakszervezeti taglétsza-
mot ndévelni. A MASZSZ kiemelt feladatként kezeli a korenged-
meény - korkedvezmény és a munkaszervezés - munkaiddkeret
kérdését.

A szOvetségi elndk tajékoztatdjat kovetden szakmai elbadast
hallgathattunk meg. Holoda Attila energiapolitikai szakérté
mutatta be a vildg energiakészleteit, beleértve az olaj- és gaz-
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készleteket, és az ezzel versenyz alternativ energiaforrasokat.
Ertékelésében ramutatott, hogy a szénhidrogénkészletek ro-
vid idén beluli kimerilésétél nem kell tartani, de a készletek na-
gyobb része a hagyomanyos technoldgidkkal nehezen hozza-
férhetdé. A mélyebben elhelyezkedd készletek kitermelésének
koltsége jelenleg igen magas és sok nagyvallalat dolgozik a
kitermelés intenzifikalas Uj mdodszerein. Konkluzidjaban lesz6-
gezte, hogy az olajmezék nem halnak meg és a hatékonysag
jegyében fokozottan korultekintéen kell a készletpotlas forra-
sat megvalasztani, batran tdmaszkodhatunk kozép-kelet-eu-
ropai tapasztalatokra és szaktudasra, valamint a meglévd
infrastrukturara. Holoda Attila emlékeztetett arra, hogy idén
80 éves a szUk értelemben vett magyar olajipar és 110 éves a
nagymagyarorszagi olajipar.

Az Ulés elsé napja a Nagykanizsai Nyugdijas Alapszervezet
MAMIK koérusanak musoraval ért véget, de a csapatépités va-
csora utan is folytatodott koétetlen beszélgetéssel és kdzods
énekléssel.

A Kuldottgyllést szombaton, majus 13-an reggel, Biri Laszlo
elndk nyitotta meg. A klldéttek a hagyomanyainknak meg-
felelén elénekelték a Nemzeti Himnuszt a MAMIK kérus koz-
remUlkodésével, ezt kdvetden egyhangu szavazassal meg-
valasztottdk Bakos Ernét az Ulés levezetd elndkévé, majd
megerdsitették a Klaldottgydlés tisztségviseldit.

A Kuldoéttgyllés egyhangl szavazatdval Sztankd-Csokonay
Zsuzsannat valasztotta meg jegyzékdnyvvezetdnek, Kozora
Eriket és Molnar Pétert jegyzékdnyv hitelesitének. A Manda-
tumvizsgald és a Szavazatszamldlé Bizottsag tagjai Balogh
Jozsef, Miklds Gyula és Mildnkovich Andrast lettek. A Bizottsag
Mildnkovich Andras elndkletével megallapitotta a Kuldoéttgyu-
|és hatdrozatképességét, mivel 6tvenkét kildottinkbdl negy-
ven ketten megjelentek. A levezetd elndk a kuldottek hozza-
jaruldsat kérte az események fotdzashoz, amihez a jelenlévék
megkotés nélkul hozzajarultak.

Mivel a meghivéban megjeldlt napirendi pontokhoz kiegészi-
té, modositd javaslat nem érkezett, a Kuldottgyllés a meghi-
voban szerepld napirendi pontokat egyhangu hatarozataval
megerdsitette.

Az elsé napirendi pont szerint Biri Laszlé elndk beszamolt a
MOL Banyasz Szakszervezet 2016. évi gazdalkodasarol és va-
gyoni helyzetrél, valamint tdjékoztatott a szakszervezet egy-
éves munkajarol. Az elndk kijelentette, hogy szakszervezetlink
gazdalkodasa kiegyensulyozott és pénzlgyi helyzete stabil.
Ezt kdvette a Fellgyeld Bizottsag jelentése Nagygydr Attila
FB elnok elbterjesztésében. A beszamold és a jelentés feletti
vitat és a vita 6sszefoglaldjat kdvetden a kilddttek a Tarsasag
2016. évrél szold egyszerUsitett éves beszamoldjat, a mérle-
get a forrdsok és eszkdzdk egyezd dsszegével két tartdzkodas
mellett elfogadték és az errdl széld hatarozat a 3/2017(05.13.)
szamon kerUlt be a jegyzékdnyvbe.

Ugyancsak elfogadta a Kuldottgyllés egy tartdzkodas mellett
a Fellgyeld Bizottsag jelentését és a hatdrozat a 4/2017(05.13.)
szamon kerUlt be a jegyzékdnyvbe.

Biri Laszlo elndk elbterjesztést tett a MOL Banyasz Szakszer-
vezet 2017. évi koltségvetésére és ezzel kapcsolatban a Fel-
Ugyel6 Bizottsdg részérdl Nagygydr Attila elndk is megtette
jelentését az idei év koltségvetés tervezetérdl. Rovid vitat ko-
vetden az elbterjesztést és az FB jelentését a kildottek egy-
hangulag elfogadtak.

Kaldsz Sandor alelndk alapszabaly modositasra tett javaslatot
a kulfolddon dolgozdé szakszervezeti tag tagfenntartasanak sza-
balyozdsdra és rendezésére. Az alelndk javasolta, hogy a kil-
foldi munkavégzés idejére a szakszervezeti tag havi tagdijat
2000 forintban allapitsdk meg. A javaslatot a Kuldoéttgyllés
egyhangu szavazassal elfogadta és az a 7/2017(05.13.) sza-
mon kerUlt be a jegyzékdnyvben.

A MOL Banyasz Szakszervezet kommunikaciojarol és a MOL
Banyasz Hirlap kommunikacids jelentéségérdl, a nyilt és tény-
feltdré kommunikacié szikségességérdl Ebiné Németh Margit
tartott vitainditd beszédet. Az alelndk észrevételeire és meg-
allapitasaira Vitéz Ferenc, Bakos Erné és Biri Laszlo reagaltak.
A zarszdéban Biri Laszlo elndk megkdszdnte a kulddttek mun-
kajat, munkatarsainak a Kuldoéttgyullés korultekinté elékészi-
tését és a tanacskozas a Banyasz himnusszal, valamint kézés
ebéddel zarult.

Tuddsitéonktdl

Fotd: Osvath Karoly
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,»EQy nagyon befogado, 6szinte csapatba cséoppentem
bele, ahol a szakma iranti alazat és tisztelet vezerli a

Munkatarsak mindennapi munkajat ugyanugy,
mint annak idején a héskorban...”

A hazai Kutatas - Termelés nagyszabasu atalakitason esett at ta-
valy és ont nevezték ki a Dél-Magyarorszagi Termelés Teriilet ve-
zetSjévé. Hogyan keriilt az olajiparba?

Borsodbdl, Szerencs koérnyékérdl szarmazik a csalddom, én mar
Miskolcon szullettem, és ott is n6ttem fel, iskoldimat ott végeztem.
A Miskolci Egyetem MUszaki Foldtudomanyi kardn szereztem a dip-
lomamat 2010-ben, mint okleveles Olaj-és Gazmérnok. Csalddom-
nak nincs kétédése az olajiparhoz azonban a banydaszathoz igen.
Két nagybatydm is a borsodi tarnak mélyén dolgozott, Edesapam
pedig banyaipar kulénbozé kdrnyezetvédelmi eljarasaival foglalko-
zik, igy a Banyasz hagyomanyokkal és a Banyaszok dsszetartasaval
mar gyerekként taldlkoztam. Hogy hogyan kerUltem az olajiparba?
Az egyetemi éveim alatt az egyik allasborzén kerlltem kapcsolat-
ba a MOL-lal, ennek a taldlkozasnak kdszénhetem, hogy az utolsd
két egyetemi évemet mar MOL-os dszténdijjal végeztem el. Uzemi
gyakorlataimat ezen id6észak alatt FlUzesgyarmaton, valamint Al-
gyén toltéttem, ahol mar a diplomamunkdmhoz kapcsolddd infor-
macié és adatgyljtésekre koncentrdltam, valamint lehetéségem
nyilt az operacids tevékenységekbe betekinteni. Diplomamunkam-
nak az algy6i mezé segédgdzos rendszerének optimalizaldsa volt
a témaja.

Milyen pozicidkat toltétt be a tavalyi kinevezéséig?
Frissdiplomas olajmérndkként 2010-ben az akkori Magyarorszagi
mezdbfejlesztés és termelés vezetdje, Gajda Mihaly mellett kezdtem
a tényleges MOL-os palydmat, szakmai titkarként. Ebben a mun-
kakorben a vallalatirdnyitasi, vezetdi tdmogatas volt a feladatom,
valamint a szervezetet atfogod Ugyek &sszefogdsa, koordindlasa,
dontés eldkészité anyagok dsszedllitdsa. Maig ugy gondolok erre
a két és fél évre, hogy a legjobb lehetéség volt a MOL mUkddé-
sének megismerésére, valamint a hazai szénhidrogén termelés fo-
lyamatokra valo ralatasra, az operacidban és a tarsszervezeteknél
dolgozod kollégdk megismerésére, a feladatok révén. Ezt kdvetden
2012 nyaran a technoldgia lUzemeltetési folyamatokba kerlltem
bele. A dél-békési olaj és gdzmezdk jelentették a kdvetkezd allo-
mast a Kardoskut-battonyai mlivezetési terllet tekintetében, ahol
termelési szakértdi munkakorbe, felelés miszaki vezetd helyettes
pozicidba kerlltem. Nagyon halas vagyok, hogy fiatal mérndkként
a Battonya-Pusztaféldvar gerincvonulaton tanulhattam az Uze-
meltetést. Egy nagyon befogadd, észinte csapatba cséppentem
bele, ahol a szakma irdnti aldzat és tisztelet vezérli a Munkatarsak
mindennapi munkajat ugyanugy, mint annak idején a hé&skorban,
a kerettyei dombok kozott.

Bazakerettyét emlitette. A nyugati orszagrész is a felligyelete ala
tartozik. Nagyok a tavolsagok, jonak tartja a szervezet kialakita-
sat a jelenlegi formajaban?

A tavaly nydron végrehajtott szervezeti atalakitds soran a korab-
bi strukturdhoz képest egy merdben Uj termelési egység felosztas
jott létre. Két grandidzus egységgel, amely szervezetekben azon
kollégak maradtak, akik a napi operacids tevékenység részei. A cél
az volt, hogy a Termelés szervezetén belll egyértelm( és tiszta
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felelésségi korok legyenek meghatarozva mindenki részére mind
szakterUleti, mind terlleti bontdsban. Szakértéi vonalon mar nem
kisebb egységekrdl, hanem KT Termelés szintrél beszélink min-
den esetben, ennek sok elénye van. Technoldgiai szempontbdl az
atszervezés és a terlletek dsszevondsa a termelési folyamataink-
hoz, rendszereinkhez lett igazitva. Nagy a terulet, a napi kommu-
nikaciot sokszor csak informatikai eszkdzdkkel oldjuk meg. lgyek-
szem ott lenni minden terlleten, hiszen felelés vagyok a termelési
egységben torténtekért, bar ez nagyon nem egyszerdl, mivel a fi-
zikai korlatokat nem tudjuk minden esetben atlépni. Algyén van
a hivatalos iroddm, mivel ez a termelési egység kdzpontja, de ha
8szinte akarok lenni, az irodam valdjadban a tdskamban van, egy
laptopban, és egy vastag flzetben megtestesllve. Az hogy mikor
mely telephelyen vagyok megtaldlhatd, az az aktualis feladatoktdl
flgg, lehet ez Bajdnsenyén, vagy akar Battonya-keleten.

Miért éppen Ont valasztottiak - harminc évesen - egy ilyen nagy
teriilet vezetdjévé?

A kardoskuti éveim alatt mar volt tapasztalatom a vezetéssel kap-
csolatba kerulni. Abban az idészakban is kellett vezetéi feladato-
kat ellatni. Mint emlitettem, ezt egy olyan helyen tehettem, ahol
partnerként kezeltek és elismerték a munkahoz valé hozzaalldso-
mat. En pedig nagyon sokat tanultam télik, megtanitottak ,ismer-
ni az embert, és tisztelni a szakmat”. Ebben az idészakban részt
vettem 2013-14-ben az KT vezetdi utanpotlas képzd programjaban
az Ustart-ban, ahol rendkivil sok témat dolgoztunk fel a vezetdi
mUkddéshez kapcsoldddan, motivacid, déntési mechanizmusok,
konfliktuskezelés és még sorolhatndm. Ez nagyon hasznos volt
szadmomra. Sokszor gondolok vissza az ott tapasztaltakra is, és
igyekszem a napi mikdédésembe beépiteni azokat.

On és a kollégai hogyan tudjak szinten tartani a szaktudasukat és
hogyan értesiilnek a vildgon megjelené uj technolégiakrél?

Azt gondolom mindannyiunknak koévetni kell az aktudlis olajipari
folyamatokat itthon és a nagyvildgban egyardnt. A fejlédés nem
allhat meg, nyitottnak kell lennink az ujitdsokra és a folyamata-
inkat javitd hatékony technoldgiai megoldasokra. Erre kulon fi-
gyelmet szentelink a képzési terveink &sszedllitdsa soran. Mind-
emellett az internetnek készdnhetéden szinte minden informacio,
szakirodalom, esettanulmany az ember kdzvetlen kdzelében is
megtalalhato.

A sajat teriiletén milyen képzéseket biztosit a munkatarsainak?
A képzési folyamataink alapvetden két részre bonthatdak, a kdte-
lezd, és szakmai képzések mellett a DMT terlletén idén elkezdédik
egy tervezetten tdbb éves képzési sorozat, ahol a kollégdk az Uugy-
nevezett ,soft skillek” erdsitésére is tudnak fokuszalni, ez azt jelenti
a gyakorlatban, hogy az operatori munkakdérben dolgozd kolléga-
ink az egyuttmuakodést erdsitd, és kommunikacidés kompetencidkat
kidomboritd képzéseken vesznek majd részt. A déli régidban tobb
mint 550-en dolgozunk, egy év alatt hasonld képzésben mind-
annyiunkat részesiteni fizikailag lehetetlen, de a célom az, hogy
Utemezetten a lehetd legtdbben fejleszthessék magukat ebben az
iranyban is a két napos programok keretében. Emellett szakmai
szinten is van lehetéség képzések megvaldsitasara, 2017-2018-
ban kétéves iddintervallumban karbantartasi tevékenységeinkhez
kapcsolddd szakagi tovabbképzések megvaldsitdsa kezdddott el,
a karbantartdsban tevékenykedd kollégdinkkal kdzdsen. A villa-
mos, mUszeres, gépész szakterlleti kollégdinknak itt nyilik lehetd-
séglk az aktuadlis mlszaki trendeket elmélyiteni és megszerezni a
képesitéseket, jogosultsagokat ahhoz, hogy még hatékonyabban
és magabiztosabban tudjdk a technoldgidnkat Uzemeltetni. Fon-
tosnak tartom, hogy folyamatosan fejlédjon a szervezet és a kol-
légdink, hiszen 6k azok, akik a gépezetet lizemeltetik.

Nem érzi ugy, hogy a folytonos hatékonysagnovelési elvarasok
nagy nyomast gyakorolnak Onre és a munkatarsaira? Hogyan le-
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het az On teriiletén névelni a hatékonysagot a kimeriilében 1évé
mezékén?

Mindannyian érezzlk az elvarasok altal gyakorolt nyomast, de
ez lehet inspirdld is, hozzaallds kérdése. Meggybzddésem, hogy
8szintének kell lenni 6nmagunkhoz. Hazai viszonylatban kevés az
esély arra, hogy egy Ujabb Algyd méretl mezét felfedezzink, et-
tél a gondolattdl eltekintve én abszolut pozitivan latom a jovét.
Mindent meg kell azért tennlink, hogy a meglévé portfélidinkat jol
tudjuk kihasznalni, és a minél gazdasagosabb kitermelést tudjunk
megvaldsitani. Ennek érdekében folytatni fogjuk a tavaly elkez-
dett repesztési tevékenységet, valamint a termelés optimalizalasi
lehet&ségeket is kiaknazzuk, kut és technoldgiai folyamat egysze-
risités tekintetében. Mint mindannyiunk szamara ismert, kutatasi
tevékenységet mar csak egy nagyon szigoru koncesszids palya-
zati folyamat elnyerés esetén végezhetlink. A DMT-t illetéen Du-
nantulon tavaly decemberben a 4. koncesszids palyazati kdrben
nyertink két koncesszids terlletet, amelyben Bazakerettye-Nagy-
lengyel, Lovaszi és kérnyéke érintett. Emellett Battonyan és Pusz-
taféldvar északi tertletén a kutatdsi program részeként folyamat-
ban van a Kag-5 kut lemélyitése. Nagyon bizom a sikertinkben és
abban, hogy az uj lehetéségeink teremthetik meg a magyarorszagi
szénhidrogén banyaszat jovéjét.

Folytatnak valamilyen miiszaki-tudomanyos egyittmiikédést a
szomszédos orszagok olajipari vallalataival, példaul tapasztalat-
csere formajaban?

Befogaddak vagyunk minden Uj eljaras irant. Legyen az kieme-
lés-technoldgiai mddszer, vagy akar felszini rendszer Uzemel-
tetésében torténd javitd intézkedés. Az elmult idészakban tébb
olyan metddus kerult be a napi operacids folyamatainkba, amelyet
Kozép-Eurdpaban mashol mar alkalmaztak, ilyen példaul a kutfej-
kompresszor, vagy a HOOS rendszer, amely a hagyomanyosan
nehezen felszinre hozhatd szénhidrogének kitermelésére nyujt
alternativ megoldast. A DMT-nél tébb olyan mezdénkben, ahol
mélyszivattyus olajtermelés taldlhato, azon dolgozunk, hogy meg-
valdsitsuk a kutak folyamatos intelligens szabalyozasat, diagnosz-
tizdlasat. Ennek a rendszernek kdszdénhetden online, folyamatos
kapcsolatunk lesz tébb kuttal, és ez nem csak a fébb paraméterek
ismeretében merll ki, hanem kutdiagnosztikai vizsgalatok elvég-
zésében is, ugymint dynamo és echométeres mérések. Ha idejé-
ben avatkozunk be és vesszik észre az esetleges mélyszivattyu
rendellenességeket, reményeink szerint csdkkenteni tudjuk a be-
rendezéses kutjavitdsaink szamat is. Hasonld rendszereket Uze-
meltetnek mar mas vallalatoknal, akiknek adunk a tapasztalataira,
hogy nalunk méginkabb egy jol mikodd és Uzemeltethetd szaba-
lyozast valdsitsunk meg.

Sokat beszéliink a MOL-nal a biztonsagos lizemeltetésrél. Gon-
dolja, hogy az On teriilletén a rendelkezésre allé6 Iétszammal
megoldhaté a biztonsagos munkavégzés?

Egy olyan iparagban, mint a miénk, ez az egyik legfontosabb kér-
dés. Ahhoz, hogy a csapat, és a vallalat sikeres legyen, erre kell
a legnagyobb hangsulyt fektetnlnk. A létszamtervink azonban
hasonldéan az OPEX keretliinkhoz, és beruhazasi kéltségeinkhez a
szervezetlnk egyik legfontosabb mérészama, amelyet alapos el6-
készitéssel hataroztak meg. Ezen hatarok kézott kell mikodnink,
és megfontolt dontéseket hoznunk. A legfontosabb mindannyiunk
szdmara a sajat magunk és kollégdink biztonsdga. Fontos hogy
beépuljén a gondolkodasmodunkba az eldérelatd és az adott mun-
kafolyamat veszélyeit feltard elemzé gondolkodads, mely minden
esetben erdsebb kell, hogy legyen, mint a rutinszerli munkavégzés.
A technoldgidink Uzembiztonsagat az eszkodzeink fejlesztésével,
EBK jellegl képzésekkel, felkészitéssel igyekszink segiteni. Ebbe
neklnk vezetéknek élen kell jarnunk, ugy a dontéseink soran, mint
a stratégiai folyamataink mentén.

Folytatds a kévetkezd oldalon b
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Elégedett a szakember utanpoétlassal? Milyen szervezett koriil-
mények kozo6tt tudjak atadni a szaktudast?

Ami lathato, nem fiatalodunk, étvenkét év az atlagéletkor az szer-
vezetben, sokan mennek nyugdijba, veszik igénybe idén a VHP-t,
ami azt gondolom nagyon j6 lehetéség. A programot igény-
be vevd kollégadink potlasardl gondoskodni kell, ennek sok idét
szentellnk. Azt érzékeljuk, hogy mennyire nehéz az utdnpodtlast
biztositani a mai munkaerd piaci kérnyezetben, egy ilyen speci-
alis szakmai vonal esetén, féleg a vidéki telephelyeink tekinteté-
ben. Azon vagyunk, hogy felleljik a szUkséges szakképzettségl
és motivacioju fiatalokat, és azt a magas szintl szaktudast, ami a
kollégdinkban megvan, atultesstk az Uj kollégakba. Tudjuk, hogy
ez hosszu folyamat, mar csak a helyismeret megszerzése miatt is.
A jelenlegi rendszerben a nyugdijazas el6tt két honappal van le-
hetéséglink Uj munkaerét felvenni, ez az idé rovid, de lehetéséget
ad az aktualis munkafolyamatok atadasara. Az Uj belépdknek sok
szakmai tdmogatdsra van szikségik az elsé idészakban. A JUMP
program keretén belll is foglalkoznak ezzel a témaval, bevonva
minket, KT-s kollégdkat is. Egyutt préobaljuk meg meghatarozni,
milyen moédon, milyen Iépcsékben szikséges megszerezni a leg-
fontosabb szakmai kompetencidkat, technoldgiai rendszer isme-
retet, hogy mielébb teljes értékl munkat végezzenek a kollégak.
Szoros és eredményes az egylttmuikddés a JUMP-osokkal, hiszen
a sajat érdeklnk, hogy ez jol menjen.

Nyitott a munkatarsai altal felvetett problémakra? Hajlandé val-
toztatni, ha ésszerli javaslattal keresik meg?

Sok mindenen lehet valtoztatni, ami az altaldnos kdzérzetet és az
operaciods folyamatot is elésegiti. Ha megkeresnek barmiféle prob-
lémaval, vagy olyan optimalis mikddést zavard tényt tarnak elém,
ami megneheziti a mindennapjainkat, nem problémaként tekintek
ra, hanem valdban egy megoldanddé tényezdére, aminek eliminala-
sdval hatékonyabbak, gyorsabbak lehetlnk. Legyen ez egy kisebb
Ugy, vagy akar stratégiai valtoztatds. Természetesen minden don-
tésem elétt mérlegelem, milyen elénydkkel esetleg hatranyokkal
jar a valtoztatds, és hogyan illeszthetd bele a sajat magam, vala-
mint a vallalatunk értékrendjébe. Egyébként nyitva az ajtom, ke-
resnek is sokan, és batoritom is 6ket, hogy szdljanak, ha otletlk,
javaslatuk van. Mashogy ez nem is mUkddhet.

Gondolom a nyitott ajté esetenként virtuadlis, ekkora teriilet gaz-
dajaként sokat lehet Uton.

Valdban be van osztva az idém, hetente tobb napot folyamatosan
mar elére leszervezett értekezletekkel toltok, mas napokon opera-
tiv megbeszéléseket tartok, ennek ellenére idém jo részével igyek-
szem sajat magam gazdalkodni, ilyenkor a technoldégidan vagyok.
Sokszor egy nap nem 8 orabdl all. Mivel az Gzemeltetés is 24 oras,
én sem tehetem meg, hogy a rendelkezésre alldasom ne legyen az.
Egy hatalmas teruletért vagyok felelds, ahol stratégiai fontossagu
veszélyes banydaszati létesitmények GUzemelnek. Nappalos mUlszak-
ban &ltaldban poérognek az események, a nyugodtabb munkavég-
zés azonban sokszor ezt kdvetden kezdddik. JoI kell safarkodnom
az idémmel, ez is fontos része a vezetdi feladatoknak. Ami az uta-
zast illeti, igen, egy ekkora tertlet, amely fél Magyarorszagot fel-
oleli, igényli az utazast, sokat is vagyok uton. Tudtam mit vallalok,
szamoltam ezzel is. Lehet az Uton toltott idére meddd idéként is
tekinteni, azonban én ilyenkor szoktam atgondolni a feladataimat.

Milyennek itéli a technolégia rendelkezésre allasat?

Id&s technologidkkal operadlunk, talan hihetetlen, de kozel 80 éves
berendezéseket is Uzemeltetlink, korukkal ellentétben magas
megbizhatdsaggal. Nagyon sok munka van ebben. Az operacids
tevékenységlink egyik legfontosabb része a folyamatos, goérdulé-
keny Gzemmenet megteremtése, a lehetd legkevesebb nem terve-
zett ledlldssal, Gzemzavarral. Rendszereinkben rendkivll veszélyes

kozegek aramolnak, amelyek nem kimélik a targyi eszkdzeinket.
Ahogy szoktdk mondani, az idé vasfoga dolgozik. Amit mi tehe-
tlnk, az a preventiv elére gondolkodd magatartas. Erésédnink kell
folyamatos diagnosztikai vizsgalatok megvaldsitasaban, korrdzid
monitorozasban, valamint még inkabb kiélez&dik a labormérési el-
lendrzések kiértékelése, ahhoz, hogy a lehetd legtobb informacio
a birtokunkban legyen. Ezt kévetden pedig gyors beavatkozaso-
kat kell eszk6zdlni. Figyeljuk a rendszereket, a szervezeti atalaki-
tds soran létrejott sajat korrdzids csapatunk, akik szakértelmukkel
segitik ezen irdnyvonalat.

Ezek szerint az energidjuk nagy részét a karbantartas koti le?
Neklnk Gzemeltetéknek folyamatosan azon kell dolgoznunk, hogy
meghatarozzuk mely technoldgiai beavatkozasokkal, valtozasok-
kal tudjuk az Uzemeinkben a folyamatos muikddést biztositani, és
mivel lehet a rendelkezésre allast javitani. Tényleg sok a karban-
tartdsi munka. Vezeték szakasz javitasok, cserék, technoldgiai
edények javitdsa, cseréje, szigetelése mindennapos. Ha ezeket a
tevékenységeket egy jol megtervezett stratégia mentén végezzik
el, nyugodtak lehetlnk.

Elismerik a munkatarsai?

Humanus beallitottsagu vezetének tartom magam, partnereként
kezelem a kollégdimat és szeretek velik egyltt dolgozni. Részuk-
rél is ezt tapasztalom. Fontos, hogy kiegyensulyozott atmoszfé-
rdban dolgozzunk. Vannak kollégak, akikkel mar volt szerencsém
egyltt dolgozni, de tobbUkkel szlik egy éves a munkakapcsolat.
Vezetéként fontos felismernem kit mi motival, ez kdzelebb viszi
egymashoz a csapatot.

Mi a véleménye a szakszervezet altal kialkudott bérfejlesztésré1?
Mit tud tenni a sajat pozicidjaban, hogy jé legyen a dolgozdk
munkahelyi k6zérzete?

Az olajipar 2016-al egy nagyon nehéz évet hagyott maga mogott.
Ez mindannyiunk k&zérzetére ranyomta a bélyegét. A gazdasagi
kihivasok mellett szembe kellett és kell nézniink a munkaerdépiaci
kihivasokkal is. Ezzel parhuzamosan még inkdbb meg kell becsul-
nink a munkavallaldkat. Az idei bérmegallapodassal egy komoly
|épést tett a szakszervezet és a vallalat ezen irdnyba. A béremelés
mértéke, valamint a fizikai munkakoérben dolgozd kollégakat érinté
Uzemi potliék kézzelfoghato jele ennek a megbecsllésnek.

Az elmondottak alapjan 6vatosan kérdezem meg, hogy mivel
szeret foglalkozni a szabadidejében, ha van egyaltalan ilyen?

Muszdj hogy legyen, Ugy szervezem az életem, hogy képes legyek
rekredlddni, ugyanis hosszu tavra tervezem a helytalldst a mun-
kamban és komoly terveim vannak a maganéletemben is. A meny-
asszonyommal idén &szre tervezzUk az esklvdénket, igy jelenleg
az esklvdészervezés az egyik hobbim. Emellett gyerekkorom ota
fontos része az életemnek a sport. Néhany éve az alléképesséqgi
sportok vonzanak (Uszas, futds, kerékpdrozads). Ha egy nap tdbbet
Ulok a kelleténél, legyen az egy dunantuli l1atogatas miatti autdzas,
vagy csak megbeszélések, fokozottan szlkségem van a mozgas-
ra. Nagyon nehéz beleilleszteni a mindennapjaimba a rendszeres
edzéseket, de igyekszem megvaldsitani a napi penzumot. En azt
vallom, hogy a hatdraim feszegetése/tullépése, és a sport/munka
irdnti aldzat sikerre visz. Tobb félmaratoni, illetve maratoni tav tel-
jesitésén vagyok mar tul, és kétszer teljesitettem mar féltavu Iron-
man triatlon versenyt is. Egy-egy ilyen kitlzott cél teljesitése ha-
talmas I6kést ad a mindennapokra, amibdl sokaig tudok téltekezni.

K6sz6ndm szépen a beszélgetést, j6 szerencsét kivanok a mun-
kajaban és a maganéletben egyarant.

ENM
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A hetvenes évek elején zajlik a torténet.

Akkor volt, amikor a kemény cudar tél nagyon igénybe vette a
csévezetéképiték embert probaléd tiiréképességét. A nappali
minuszok is tizendt fok alatt alig maradtak, de az éjszakai fa-
gyok minusz 25-27 fokot is elértek. A nagy h6témeg nehezitette
a nyomvonal jarhatésagat, a szélviharok akadalyokat képeztek,
volt ugy, hogy a hazamené dekados dolgozé csak harmad nap
tudott lakhelyére hazajutni.

llyen kértlmények kozott épitették a Kapolnasnyék-Szény vezeté-
ket. Tatan a Golgota hegyen volt a telephely kialakitva az épités-
vezetdség részére.

Ez a telephely ardnylag jo helyen volt, mert nem a telepullések
szélein, elhanyagolt részein kellett laknunk, mint nagyon sokfelé,
hanem emberkdzelben volt minden szUkséges lehetéség, amivel
élni kivant a dekados dolgozé. Bolt, italbolt, kozlekedési lehetdség
mind-mind kénnyebbséget jelentett a sokszor gyakorolt faluszéli,
vasartéri temetdk melletti telephelyekkel szemben.

Jol emlékszem szombat este volt, tul voltunk mar a szokasos ,be-
vételen”a kozeli ,Z6d-takony” mduintézmény jovoltabdl, ahova
rendszeresen és szinte idékorlatozas nélkul vartdk az olajosokat.
Az olajkalyhakkal fltott lakohazakban vacsorakészités, kartyazas,
,estézés” volt mlsoron. Az estézés azt jelentette, hogy mas la-
kéhazakbodl egymast felkeresték a cimborak, s jol elbeszélgettek
lefekvésig. Aki mar vacsoran, beszélgetésen tuljutott, az lefektdt
aludni. igy tettem én is.
Félalomban lehettem mar,
ébredtem.

mikor vallrdngatdsos, éles hangra
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- Kelj fel Gebell ..... baj van!

Az ébredd ember almos kabultsagdval hirtelen nem tudtam felfog-

ni az ébresztésem okat, ,tdjékozddnom” kellett, de régtéon ,,otthon”

voltam, mikor rajottem, hogy az ébresztdm Nagy Géza épitésvezetd.

- Mivan? Mi a baj? - kérdeztem.

- Most telefonalt a fbmérnék Bubori Gyuri, hogy legkésébb reggel
9 Ordra 15 mazsa sot kell szerezni a nyomdsprobahoz a vizelfagyas
meggatoldsara.

- De holnap vasarnap van, egyetlen (zlet sincs nyitva - probaltam
tiltakozni az eleve kildtastalannak latszd dolog megvaldsitasa ellen.

- Tudom En ezt - mondta Géza rezignaltan. De azt is tudom, hogy
mire kell, meglesz a 15 mazsa so.

- Még pénz sincs ra - replikdztam ahelyett, hogy csak egy szemernyit
is atvillant volna rajtam a sészerzés lehetésége.

- A pénz madr itt van, felvettem a pénztarostol, s most mar csak rajtad
mulik, hogy a kért idépontra a 15 mazsa s6 meglegyen - mondta
Géza, s atadott kettdezer forintot.

Ezzel nyugodalmas jo éjszakat kivanva hattal ment ki a lakéhazbdl,

mint annak idején Egerbdl a torokdk. En meg ottmaradtam a tépren-

géssel, hogy honnan fogok vasarnap reggel 15 mazsa soét szerezni.

Akkoriban nem voltak vasarnap nyitva tarté Uzletek, még magan-

kereskeddk sem. Probaltam lehetdségeket kitaldlni, még a Kérnyei

Allami Gazdasdg is eszembe jutott, ahol sé tdmbdket lattam, mikor

traktoralkatrészt kerestlnk. Minden lehetéség szerbe-szamba véte-

le odaveszett, hogy csak a nagy ABC-bolt lehet a megoldas.

Reggel megnézem az Uzletvezetd lakcimét, felkeresem, s minden

erével meggydzém a so-Ugylnk megoldasardl. Ezzel az altalam

véglegesnek 1atszd megoldassal aludtam el.

Reggel ébredve a lakohazbdl kinézve roégtdn latszott, hogy a hi-

deg még fokozddott az éjszaka. SUrl gomolygd koéd gatolta a

|atétavolsagot, a lélegzetvétel a torokban jégkdsa nyelésére em-

|ékeztetett, a kidramld pdra lecsapddott szemolddkre, bajuszra,

s rafagyva tobbszordsére ndvelték azok hosszusdgat.

A lakohdzbdl kilépve Nagy Gézaba Utkdztem.

- Na gyeriink Gebei ! szélt harsanyan - mar var a ZIL, meg a harom

Folytatds a kdvetkezé oldalon p-p-p-
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ember, menjetek a séért. Remélem megalmodtad, hogy honnan
szerzel sét. En sietek a nyomdsprdbai helyhez, ott taldlkozunk a
soval egyiitt. S szinte menekllve - sietve kocsiba vdgta magat.
Egy pillanatig még villédzott a hatso lampa sapadt fénye, majd
koddé valt a ponyvas UAZ.

A ZIL-nél tényleg harman toporogtak, Kecskés Laci a sofér kanna-

ban meleg vizet hozott, azzal locsolta a szélvédét, hogy az éjsza-

kai jég leolvadjon. J6 reggelt kivantunk egymasnak, koélcsdondsen
szidtuk a ,,jo” id6t.

- Egy kicsit sokan lesziink a flilkében - jegyeztem meg. Négyen még
csak elszorongunk valahogy, de 6ten mar nem férlnk, a sofér élé-
be mégsem (lhetiink - szolt ,Adacsi” Szabo Pista.

- Akkor pedig a legidésebb itt marad, a platon ilyen idében a meg-
fagyassal egyenértékil utazni - zartam le a tovabbi taldlgatasokat.
Mivel Csengeri Imre raktari segitd volt a legidésebb igy O maradt ki
a so ,bizniszbdl”.

Az emlitett Kecskés Lacin, ,,Adacsi” Szabd Pistan kivil még Deli

Gabor s jdmagam préselédtink a ZIL utasfulkéjébe, ugy hogy

egyiklink az utasulés szélén ulének az dlébe Ult.

A kdédben csak nagyon lassan lehetett kdzlekedni. A nagy ABC ki-

rakatdban a lefagyott jégvirdgtdl szinte semmit nem lehetett 1atni.

Zseblampaval probaltunk tajékozddni. A kirakat semmit nem arult

el, csak a jégcsillamok kdpraztattak a zsebldmpa fényében. Jaro-

kel sehol, akitdl tajéekozddhattunk volna a boltvezetd lakascimére
vonatkozdan.

Mar-mar azon voltunk, hogy a renddérség segitségét vesszik

igénybe, amikor Adacsi felkiadltott:

- Nem a kirakatban kell keresni a cimtablat - kialtotta ugralva a hi-
degtdl, itt van a bejarati ajtd oldalfalan, a racs mégott. Cigarettara
gyujtottam, véletlendl lattam meg a kis tablat.

A zseblampa fényénél olvashato volt a boltvezetd neve, lakcime. Ki-

derult, hogy Tutatdl 5 km-re Baj nevl kdzségben lakik a boltvezetd.

Gémberedett jjal felirtam a cimet, s most mar irdny Baj. Ujra a ZIL-be

szuszakoloédtunk.

- Az rendben van, hogy Baj kézségbe kell menni, de te Gebei tudod-
e, hogy hol van az az utca amit keresni kell - kérdezte Kecskés Laci
- olyan hangnemben, mintha foghuizasra kellene belépnie az orvosi
rendelében.

- Nem az utcat, de még Baj kb6zséget sem lattam - feleltem, de ha a
c/im megvan, akkor meg is taldljuk. Legalabbis remélem - mond-
tam, mig elhelyezkedtem Adécsi 6lébe, mivel O és En voltam a leg-
vékonyabb.

Hét ora el6tt par percel elértik Baj kozség Tuta feldli utcdinak
egyikét. Reménykedtlnk, hogy valakivel taldlkozunk uUtbaigazitas
végett. Araszolva gurult a ZIL, szemguvasztva figyeltink mindkét
oldalra, hogy valakit felfedezziink a jardakon. Ot-hatszdz méter
csendes gurulas utan egy kerékparjat told férfi sziuletje kdrvonala-
zodott ki a strd kodon atsziremld gyér [dmpafényben.

Megalltunk, kiugrottam a fulkébdl, s mint akit nagy szerencse ért,

olyan lelkesen kdszéontem jo reggel, majd melegen érdeklédtem a

boltosunk lakdscime utdn. Szerencsénk volt, mert az illeté a TSZ

brigddvezetdje volt, éppen az dllattartd telepre igyekezett, isme-
rés volt a faluban. Réviden, velésen elmondta az utca helyét, leirta

a lakas elhelyezkedését.

Tiz perc mulva megalltunk a keresett haz el6tt. A lakds az utcai

keritéstdl kortlbeltl 10 m-re épult a telekre. Hosszu lakas volt, ko-

zepén falusias kiugroval, vagyis elészobaval. A slrl kdéd még csak
sejtetni sem akarta, hogy mar reggel van, kdzeleg a napfelkelte.

A lakds a koddel egyenértékl sotétségbe burkolddzott. Tétova-

zasra nem volt idé, megnyomtam a csengét.

Egy kis idé multan fény gyult az elészobdban, egy arnyék megjele-

nését lehetett felfedezni. Nyilt az ajtod, s egy fej bukkant ki a nyilason.

- Ki keres? Mit akar? SUvitett egy diihos hang.

- Vallalattol joéttink 15 mazsa soért - kidltottam vissza. Ha beenged,
mindent megmagyarazok - tettem még hozza.

- Varjanak - kialtott vissza, s latni lehetett, hogy az ajté becsukasa
utdn bemegy a lakas belsé helyiségébe.

- Na most megbeszéli az asszonnyal, hogy mi legyen - jegyezte meg
Kecskés Laci.

- Banom én, hogy kivel mit beszél meg, csak legyen a segitséglinkre
- mondtam egyre idegesebben. Most jott rdm a kudarc idegesitd
érzése, most éreztem igazan, hogy itt dél el jovetellink sikere, vagy
kudarca. Nem sokaig tépelédhettem, mert nyilt az ajto, gyors lép-
tekkel egy kucsmas, bundas alak jott a bejarati kiskapu felé.

- JO reggelt kivanunk! Ne haragudjon az ilyen korai, szokatlan
zaklatdsért, de nem volt mds vélasztésunk! Csak On segithet
rajtunk, hogy a tervezett munkankat sikeresen elvégezhessik
az On boltjgbdl vdsadrolt 15 mazsa séval - hadartam egy szuszra.
Koézben mar nyitotta a kiskaput, invitalt befelé. Mire beértiink az
elészobaba mar a nyomasprobai viz elfagydsanak a meggatolasi
sds technoldgiadt is elmondtam.

Az elészobaba érve a villanyfénynél vettem szemUgyre a boltvezetét.

Jo kiallasu, 40-45 éves bajuszos férfi volt.

- Feléltézém, s mehetlink a séért, csak annyi a kérésem, hogy
hozzanak is vissza - szolt a boltvezetd egy pillanatra sem meg-
allva az o6ltézkoddésben.

Mig a boltos 6ltozott, nekem el kellett dontenem, hogy a boltig tartd
uton ,platd felelds” leszek, mivel a fllkébe 6ten nem utazhatunk.
igy is lett, Adacsi levetette a pufajkajat, Deli Gabor a saljat tekerte
a nyakam koré.
A platdn a dupla pufajkaval 6sszegdrnyedtem, ahogy csak tudtam,
hogy védekezzek a levegd dramlassal fokozott csontig hatd hideg
ellen. Ha erre az ,élvezetre” gondolok, még kanikuldban is hideg-
rézas fut végig a hatamon.
Mire a bolthoz értlnk ki kivankozott a téli reggel dlmos, k6dods deren-
gése. Gyorsan a bolt raktar helyiségében voltunk, s vallra véve, ho-
nalj ala szoritva sebes léptekkel kezdtik hordani a kocsira a 20 kg-os
papir zsakokat. A raktar helysége hatul volt, igy az egész bolt belsé
arukészlete kdzott kellett jonni-menni a rakodaskor. Taldn a harmadik,
negyedik forduldnal tartottunk, mikor kozvetlen a kijarati ajtonal egy
kéz nehezedett a vallamon lévé zsdkra, megallasra késztetve.

- Ne marhdskodjatok - lihegtem a sietségtdl, tudjatok, hogy 9 ora-
ra a sénak a nyomasprobai helyen kell lenni.

- Hol van az a nyomasproba? - hallottam egy &ltalam addig soha
nem hallott hangot.

Felnéztem, s megddbbenve lattam, hogy egy rendér all eléttem, az O

keze nehezedett a zsdkomra. igy mar nem csak megalltam, de a zsdkot

is letettem. Elkezdtem Ujra magyarazni a séval kapcsolatos dolgunkat.

Ekkora mar a munkatarsaim is ott sorakoztak letett zsdkkal a kijarat

elétt, s Adacsit elktldtem a raktarba a szallitott tételeket feltigyeld bol-

tosért is. Még Adacsi a boltosért ment, megjelent a masik rendér is.

Kiderult, hogy O kdzben Kecskés Laci okmanyait ellendrizte.

Derék két rendér volt. Fejukon az istentelen hideg ellenére is ta-

nyérsapka volt, az allszij becsatolva, mintha az valami melegsé-

get adott volna. Arcuk, faltk, orruk ,.cinkét” fogott. Szemoldokuk,
bajszuk deres konzervalassal szikrazott. De legjobban a mianyag
kdépenylk volt feltlind, mert az a rendkivili nagy hideg hatasara

csonttd fagyott, ,egybelett”. Akkor vildgosodott meg bennem a

fakabat fogalmanak gyakorlati megjelenése.

A boltos ismerte a rendérdket, a rendérdk ismerték a boltost. Tisz-

tazdédott, aminek tisztdzddni kellett. A rendérok elkdszdntek, mi

meg raktuk tovabb a sét. A vége felé jartunk, a boltos a szamlat

allitotta ki, amikor Deli Gadbor megjegyezte, hogy ha mar dldomast
nem is varhatunk a munkankért, azért sajat koltséglnkdn egy aldo-
masra sajat magunkat meghivhatnank, hiszen mint mondta, a tévén
vagyunk minden elképzelhetd jonak, ami az dldomasivas fé kelléke.

Ezt az 6hajt boltosunk ugy vélte hallani, hogy csak is neki kell allni

az dldomas koltségeit, s rogton felajanlotta résztinkre a valasztas

lehet&ségét. Megkdszontlk, éltink vele.

Az egy-egy féldeci tdmény olyan melegséget okozott a belsénk-

ben, hogy pillanatnyilag nem tudtuk eldénteni, hogy a palinka

okozta- e a melegséget, vagy az a rendkivili kérilmények kdzott
elért sikerélmény, aminek akkor részesei voltunk.

Sinka Laszlo- K.V.V. nyugdijas
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A kérdések az olvasdi szokasokra, az Ujsag elérhetdségére,
klls® megjelenésére, tartalmara, a cikkek tartalmat és hosszat
tekintve az olvasdi preferencidkra tértek ki egyebek mellett.
Aprilis végéig 167 Kkitoltott kérddiv érkezett vissza a Szer-
kesztéséghez. A vdlaszokbdl kiderUlt, hogy olvasdink nem sze-
rinti megoszlasa tikrozi a nék és férfiak aranyat iparagunkban
és a férfi olvasdink 80%-ot tesznek ki. A valaszadok 60%-a fizi-
kai dolgozd és 94%-uk gyakran, vagy viszonylag gyakran for-
gatja a lapot, mig az egyharmaduk minden lapszamot elolvas.
A felmérés szerint a munkakor viszonylag csekély befolyast
gyakorol az olvasdsi gyakorisdgra nézve. Altaldnossagban el-
mondhatd, hogy a szellemi dolgozdk valamivel gyakrabban ol-
vassak a lapot, de ez annak is betudhatd, hogy az irodai munka
tdgabb teret enged az irott anyagokbdl vald tdjékozoédasnak.
A fizikai dolgozdk kdzott ugyanakkor ardnyaiban tobben van-
nak, akik minden lapszamot elolvasnak. A nem minddssze 7%-
0s magyarazoerdvel bir az olvasasi gyakorisdgra nézve, de a
nék aranyaiban valamivel tébben olvasnak el minden lapsza-
mot. Olyan néi valaszadd nem volt, aki szinte soha nem olvas-
sa a lapot. A férfiak kd6zott utdbbiak aranya 2,2% és a lapot na-
gyon ritkdn olvasdk aranya is eléri a 4,5%-ot. A klildbnbséget az
is eredményezheti, hogy a valaszadd nék nagyobb aranyban
téltenek be irodai allasokat.

A valaszaddék majdnem 60%-a tud a lap elektronikus forma-
janak létezésérdl, de mindéssze 7,8%-uk olvassa azt a nyom-
tatott helyett. Tobb mint egyedlk nem hallott az elektronikus
formardl és a késdbbiekben sem preferdlja majd. A kutatas
hasznat mutatja, hogy a kérdés nyoman a valaszaddk 11,4%-a
hajlik attérni az elektronikus formara.

A vdlaszaddk 82,6%-a szerint a lap inkabb, vagy nagyon
hasznos. Megfigyelhetd, hogy mig a szellemi dolgozdk csak-
nem haromnegyede egy kvazi kozépértéket jeldlt meg a hasz-
nossagra vonatkozd kérdésnél, a fizikai dolgozdk gyakrabban
jeldlték meg a szélsé értékeket, sét, kozaluk 16 ugy nyilatko-
zott, hogy a lap egyaltaldn nem hasznos.

A valaszaddk 86%-a gondolja ugy, hogy a lap inkdbb, vagy
erésen szolgalja az 6sszetartast. Ez tobb, mint ahdnyan hasz-
nosnak mondtak. A fizikai dolgozdk ardnyaiban tobben gon-
doljak ugy, hogy a lap inkabb, vagy erésen szolgalja az dssze-
tartast, am az ,Erésen szolgalja” opciot kozullik kevesebben
jelélték meg, mint a szellemi dolgozdk.

Elmondhatd, hogy a lap terjesztése nagyon sikeres. A valasz-
addk csaknem 90%-a kénnyen, tovabbi 9% pedig némi uta-
najarassal hozzafér a Banyasz Hirlaphoz. Mind6ssze 1%-ukhoz
nem jut el az Ujsag. Lathato a fizikai dolgozdk hatranya a kiad-
vanyhoz valé hozzaférés tekintetében. Csaknem 12%-uk mun-
kahelyére nem koézvetlendl érkezik a lap. Ugyanakkor a szelle-
mi dolgozdk 1,6%-a teljesen nélklldzni kényszerll az Ujsagot.

Ezzel a vicces cimmel jellemezhetném a MOL Ba-
nyasz Hirlap olvasoi eléegedettség felméresenek
feldolgozott eredményét, lapunk tetszeset. Ahogy
kedves Olvasoink bizonyara emlékeznek, aprilis-
ban keérdéiveket kildink ki az Alapszervezetek-
hez és keértlik a helyi tisztseégviselbinket, hogy ter-
jesszék tagjaink kézott és kérjéek meg a Hirlapunk
olvasoit, hogy mondjak el véleménytiiket a laprol.

A valaszadok alapvetden elégedettek az Ujsdg megjelenési for-
majaval. A képek a tobbi jellemzénél valamivel nagyobb tet-
szést valtanak ki. A tizes skalan atlagosan 8 pont kaptak a lap
szinei, a cikkek tagolasa, a cikkek hossza és a képek.

A valaszadok tobbsége szamara inkabb nem, vagy egyaltalan
nem szamit a cikkek hossza. Minddssze 6téduk nyilatkozott
ugy, hogy inkdbb, vagy nagyon is szamit a cikk kivalasztasakor
a szdbveg hossza. Itt is érdemes lehet azonban megnézni az
egyes munkakorokben dolgozdk valaszai kdzotti kulonbsége-
ket. A fizikai dolgozdék ugyanis valamivel szivesebben olvas-
nak hosszu cikkeket, mint a szellemiek. 40,4%-uk szamadra
egyaltalan nincs jelentésége a cikk hosszanak. Mindkét cso-
portbol 2-2 f& nem olvas el hosszu cikkeket.

Elmondhatd, hogy a valaszaddk atlagosan az &sszes cikket
kedvelik. Kiemelkedéek az Uj technoldgidkat bemutatd cikkek,
ami a valaszaddk nemi megoszlasat tekintve (81% férfi) nem
meglepd. Ugyanezen okbdl kaphattdk a legalacsonyabb pont-
szamot (6,22) a n6i szervezetekrdl szold cikkek.

A valaszadd alapszervezetérdl szdld cikkek is nagyon jé pont-
szadmokat kaptak, aminek a hatterében az dllhat, hogy az em-
berek szivesen olvasnak olyan dolgokroél, amik a kozvetlen ko-
zelUkben toérténnek és érilnek annak, ha tudjak, ezekrdl masok
is értesllnek. Az irott anyag rdadasul mar 6nmagaban - tartal-
matol figgetlenll - kiemelt fontossagunak mutatja be GgyUket.
A kiilénféle lilésekrdl, tanacskozasokrdl sz616 cikkek kevésbé
népszerliek, ennek azonban a politikaval szemben a magyar
tarsadalomban tapasztalhaté altalanos fasultsag is oka lehet.
Az interjuk értékelése kapcsan tapasztalhatd anomalia (egyfe-
161 nem olvassa szivesen, masfeldl hidnyolja) a kifejtés kérdé-
sekre adott valaszok szerint abbdl addédik, a valaszaddk nem
pont azokkal az emberekkel lefolytatott interjukat olvasnak
szivesen, akiknek véleménye jelenleg megjelenik az ujsag ha-
sabjain, hanem féként fizikai dolgozok munkakdrilményei ér-
deklik dket.

A visszaklldott valaszok alapjan Szerkesztébizottsagi Ulésen
fogjuk meghatarozni a tovabbi Iépéseket, hogy a feltart hia-
nyossagokat podtoljuk és a cikkek tartalmanak tekintetében
jobban igazodjuk az olvasdink elvarasaihoz. A felmérés feldol-
gozott eredményei teljes terjedelemben elérhetéek a honla-
punkon, a www.molbanyasz.hu oldalon.

Itt szeretném megkdszonni tisztségviselbink aldozatos mun-
kajat, amivel hozzdajarulnak a lap terjesztésének sikeréhez és
kézremiikodésiik nélkiil a kérdbives felmérés sem valésulha-
tott volna meg.

EbIné Németh Margit

www.molbanyasz.hu



MOL Banyasz

Szakszervezet

A Te szakszervezeted!

A MOL Banyasz Szakszerve:

aktiv és megkeriilhetetlen résztvevoje szervezo
teriiletén az érdekegyeztetésnek. Hitelesen, felelo
és szakszertlien képviseli az erdekedet.

nyasz.

-

E o e e

www.molba



